ACCORD D’INTERESSEMENT
UES JCDECAUX

ENTRE LES SOUSSIGNES :

s la société JCDecaux France, dont le siége social est situé 17 rue Soyer — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE,
représentée par Monsieur Thierry RAULIN, en sa qualité de Directeur des Ressources Humaines,
diment mandaté.

o La société JCDecaux SA, dont le sigge social est situé 17 rue Soyer — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE,
représentée par Monsieur Thiery RAULIN, en sa qudlité de Directeur des Ressources Humaines,
dUment mandaté

Constituant I'UES JCDecaux
D'une part,

ET

o Les représentants doment mandatés des organisations syndicales représentatives au sein de I'UES
JCDecaux:

= pour la CFDT, Alain GUILLIN, en sa qualité de délégué syndical central

- pour le SN PUB CFTC, Jacques GAZE, en sa quadlité de délégué syndical central

= pour la CFE-CGC, Marc AUGUSTYN, en sa qualité de délégué syndical central

= pour la CGT, Eric SYLARD, en sa qudlité de délégué syndical central

= pour FO, Thierry BERNARD, en sa qualité de délégué syndical central

- pour I'UNSA, Francis GAYETTE, en sa qualité de délégué syndical central

D'autre part,



PREAMBULE

L'ensemble des sociétés sighataires du présent accord font partie de I'UES JCDECAUX.

Le présent accord a pour objet de définir les conditions de la mise en ceuvre d'un
intéressement pour I'ensemble des salariés de I'UES JCDECAUX, tel que défini ci-dessus.

Il est destiné & développer le sens des responsabilités de chacun et & impliguer I'ensemble
des salariés de I'UES dans la recherche de meilleures performances et compétitivité.

Le présent accord établit des dispositions et des criteres adaptés aux contextes et enjeux
économiques de |'UES JCDECAUX

Ainsi, chaque salarié recevra une part de sa confribution aux progrés de développement
ainsi qu'aux performances de JCDecaux en France.

Le choix des critéres d'intéressement est lié & des objectifs de deux types.

Il sera conditionné par :

- L'atteinte d'un objectif de performance destiné & associer les salariés & la performance
en matiére de développement des parts de marché en France,

- L'atteinte d'un objectif de profitabilité destiné & associer les salariés au résultat
d'organisations du travail plus efficaces, ainsi qu'ad la mailrise des couts de
fonctionnement interne, garants du développement et de la compétitivité de
JCDecaux en France.

Le présent accord vise & développer les synergies entre les salariés des entreprises
constituant I'UES JCDecaux.

A la date de signature de cet accord, les objectifs de performance et de profitabilité
prennent en compte les résultats des sociétés signataires et leurs filiales francaises® &
I'exception des sociétés Médiakiosk, Média Aéroports de Paris et Métrobus.

La répartition de la masse d'intéressement sera réalisée en partie en fonction du temps de
présence et en partie proportionnellement au salaire.

Les sociélés JICDecaux SA et JCDecaux France constituant I'UES JCDecaux, ont informé et
consulté le Comité d'entreprise de I'UES sur cet accord, le 22 mai 2014,

* Le présent accord comporte une annexe 3 définissant la liste des sociétés (adresse siege social, effectifs,)
sachant que pour le moins les deux tiers des salariés de ces sociétés sont couverts par un accord d'intéressement

collectif.



Article 1. Caractéristiques de I'intéressement

L'intéressement présente un caractére collectif, puisqu'il a comme origine des données
fradulsant la marche globale des sociétés signataires et leurs filiales francaises &
Vexception des sociétés Médiakiosk Média Aéroports de Paris et Métrobus, et qu'il est
ouvert & {'ensemble des salariés bénéficiaires des sociétés qui constituent I'UES JCDecaux.

te montant de I'inféressement ne dépend pas d’une décision discrétionnaire de 'une des
parfies signalaires, mais uniquement des régles de calcul définies dans le cadre du
présent accord.

Il est donc variable et présente par nature un caractére aleatoire,

Les regles de calcul ne font infervenir que des éléments caractérisant des résulfats ou des
performances des sociétés signataires et leurs filicles francaises & I'exception des sociétés
Médiakiosk, Média Aéroporis de Paris et Méfrobus, éléments sur lesquels chague membre
du personnel des sociétés du Groupe peut avoir une action directe ou indirecte.

Le montant de l'inléressement dépend de la situation propre & chaque exercice.
H est donc variable et peut étre nul.

L'intéressement collectif ne constitue, ni dans son principe, ni dans son monfant, un
avantage acquis.

Article 2. Traitement socidl et fiscal de Pintéressement

tes monfants individuels atlribués aux salariés bénéficiaires en application du présent
accord n‘ont pas le caractére de salaire et n'entrent pas en compte dans Papplication
de la tégisfation du fravail,

Ces sommes ne peuvent se substituer & aucun des éléments du salaire en vigueur dans
Fentreprise ou qui deviendraient obligatoires en vertu des régles légales ou contraciuelles,

Uintéressement versé aux salariés ;
~ Est exonéré des cotisations sociales
- Est déduit des bases de retenues pour I'assiette de 'impdt sur les sociétés,

- Est soumis & F'impdt sur te revenu sauf, si dans un délai de quinze jours & compter du
versement, les salariés bénéficiaires de lintéressement souhaitent affecter ces sommes
& la réalisation d'un plan d'épargne, dans la limite d'un montant égal & la moitié du
plafond annuel moyen retenu pour le calcul des cotisalions de sécurité sociale et du
quart de leur rémunération annuelle,

- Est soumis & la Contribution Sociale Généralisée, & la Contribution pour le
Remboursement de la Dette Socidle, ainst qu'a la confiibution patronale
suppléementaire dite « forfait socialn dont les montants doivent éire précomptés et
payés par I'entreprise & I'URSSAF lors du versement de la prime.

o




Article 3. Bénéficiaires de l'intéressement

L'intéressement tel que défini par le présent accord est réservé aux seuls satariés des
sociétés signataires du présent accord qui compleront, 4 la cléture de I'exercice, au
moins trois mois d'ancienneté [selon les dispositions du code du fravail) dans les
entreprises constituant 'UES JCDecaux en France.

Cette ancienneté est déterminée en ienant compte de tous les conirals de travail
exéculés au cours de la période de calcul de 'inféressement et des douze mois qui la
précédent.

En cas de départ de Pentreprise, le montant de I'intéresserment du solarié concerné sera
déterming au prorata de son temps d'appartenance & l'entreprise de I'UES pour
Pexercice considéré,

Article 4. Calcul de la masse globale de l'intéressement

Le calcul de fa masse globale de I'intéressement (1) est fonclion des résultals atteints par
fes sociétés signataires composant F'UES JCDECAUX, concréiisés au travers de deux
critéres :

Critére de la performance (i1)

Le critére de performance est déterminé en fonction de I'écari enire le chiffre d’affdires
coniribulif réalisé et {'objectif de chiffre d'affaires contriibutif budgété pour les sociétés

signataires et leurs filicles francaises & 'exception des sociélés Médiokiosk, Média .

Aéroports de Paris et Métrobus,

Pour {'exercice 2014, V'objectif de chiffre d'affaires fel que précisé ci-dessus s'éléve &
555 214KeE,

L'intéressement en fonction de la performance {11} est exprimé en pourcentage de la
masse salariale brute des bénéficiaires, selon le taux d'alteinte de I'objectif

Pannexe 1 et 2 au présent accord déterminent fa variabilité des pourcentages
d'intéressement en fonction du résultat du CA au regard de I'objectif.

Critére de profifabilité (12)

Le citere de profitabiiité est déterminég en fonction de I'écart enfre o Marge
Opérationnelle réalisee [MOP «retraitéen de I'Intéressement collectif et des stocks
options) et 'objectif de MOP {MOP « retraitée » de {'Intéressement collectit et des stocks
options budgétés) budgété pour les sociétés signataires et leurs filiales frangaises &
'exception des sociétés Médiakiosk, Média Aéroports de Parls et Métrobus.

Pour I'exercice 2014, I'objectif de marge opérationnelle {MOP} tel que précisé ci-dessus
estiixé & 165 897KE




L'intéressement en fonction de la profitabiiité {12} est exprimé en pourcentage de fa masse
salariale brute des bénéficiaires, en fonction du taux d'alteinte de I'objectif.

L'annexe 1 et 2 au présent accord déterminent la variabilité des pourcentages
d'intéressement en fonction du résultat de la MOP au regard de I' objectif.

Calcul global

La dotation annuelle d'intéressement attribuée & 'ensemble des bénéficidires sera égale
dla moyenne de : 11 +12, soit 11 +12 / 2, appliquée & la masse salariole des bénéficiaires.
De ce résultal sera déduite la participation (P}, & savoir la somme des droits &
parficipation de {'ensemble des salariés bénéficiaires du présent accord.

Globalement, I'intéressement sera la formule suivante ¢
I=((I1+H2)/2) x MS~P

Pour les exercices 2015 et 2016, les calculs seront identiques & ceux exposés ci-dessus, &
exception de 'objectif de performance (a savoir chiffre d'affaires) et I'objectit de
profitabiliié (& savoir MOP),

A défaut d'accord entre les parties signataires, signé dans le cadre d'un avenant avant le
30 juin de chaque exercice, les objectifs évoqués ci-dessus seront identiques & ceux de
I'année 2014 majorés de 10 % concernant le CA et mojoré de 10% pour fa MOP.

Pe méme pour I'annge 2016, & défaut d'accord, ce sont les objectifs 2015 qui seront
majorés de 10 % et de 10% respectivement pourle CA et pour ia MOP.

Article 5. Répartition de l'intéressement

Le montant de {'intéressement déterminé & 'arlicle 4 ci-dessus est réparti enire les salariés
béneficiaires désignés & 'article 3, selon les conditions ci-dessous ¢

- 0% de la masse d'intéressement (I} sera réparti entre tous les bénéficigires
proportionnellement & leur femps de présence et sans tenir compte des disparités de
salqires,

- 90% de la masse d'intéressement {I) sera réparti proporfionnellement aux salaires, au
sens de 'arficle 1.242-1 du code de la sécurité sociale, pergus par chaque salarié au
cours de I'exercice de référence.

Seront considérees comme durée de présence dans I'entreprise au cours de |'exercice,
tes absences suivantes :

- Congés annuels,
= Congeés exceplionnels pour événements familicux,

- Congés pour enfani malade payés par I'entreptise,

Heures de délégation, convocations par 'employeur,




~ Formations & la demande de 'entreprise,

- Congés de formation economique sociale et syndicale,

- Journées 35 heures,

- Journées de récupération,

- Accident de travail, accident de irgjet, maladie professionnelle,
- Matemité, adoption,

- Congé de paternité.

Les absences ci-dessus non rémunérees genereront une prise en compte du salaire qui
aurait été payé, si le salarié n'avait pas été absent,

Article 6. Plafonnement de l'intéressement

Conformément aux dispositions légales, le montant annuetl des sommes distribuables au
titre d'un exercice ne peut dépasser 20 % du total des salaires annuels bruts.

Le montant des droits susceplibles d'étre atiribués & un méme salarié au titre d'un méme
exercice, ne peut excéder une somme égale & la moitié du plafond annuel moyen de g
sécurité sociale, a réduire, ou les salanés entrés dans 'entreprise ou 'ayant quiité au cours
de i'exercice de référence, qu prorata temporis du temps de présence.

Article 7. Versement de l'inféressement

Lle versement de l'intéressement sera effectué en une fois, au plus tard le 30 avril suivant la
cléture de 'exercice.

Ce versement donnera lieu & I'établissement d’une fiche distincte du bulletin de salaire
reprenant fes éiéments essentiels du calcul et de la répariifion par bénéficiaire, tels que
définis dans le présent accord,

Cette tiche détaillera, par ailleurs, les moddalités de versement de fout ou pariie de
Pintéressement dans le plan d'épargne.

Les bénéticiaires pourront alors décider entre deux options :

- Le bénéfice immeédiat du montant de lintéressement : ce montant sera imposable sur
le revenu, mais ne sera pas soumis & cotisations sociales, & 'exception de la CSG-CRDS,

- Les montants d'intéressement pergus par chaque salarié pourront étre placés dans le
plan d'épargne, dans les conditions et modalités définies par ce plan, Dés lors, ils ne
renfreront pas dans le revenu imposable des salariés el ne seront pas soumis &
cotisations de sécurité sociale, & 'exception de la CSG-CRDS, s'ils restent bloqués cing
ans. Dans ce coas, le salarié pourra bénéficier d’'un abondement, tel que défini &
I'article 8 du présent accord.

A
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Lorsqu'un salarié susceptible de bénéficier de I'intéressement quitte Pentreprise avant que
celle-ci aif €té en mesure de calculer les droits dont il est tifulaire, la société lui demandera
I'adresse & laquelle il pourra étre avisé de ses drolts et lui demandera de I'informer de ses
changements d'adresses éventuels,

Lorsque le salarie ne peut élre atleint & la derniére adresse indiquée par lui, les sommes
auxquelles it peul prétendre sont tenues & sa disposition par I'entreptise pendant une
durée d'un an & compter de la date limite de versement de l'intéressement. Passé ce
délai, les sommes sont remises & la Caisse de Dépdis et de Consignations ol Fintéressé
peut les réclamer jusqu'au terme de la prescription prévue par les dispositions légales.

Article 8. Affectation facultative de I'intéressement au plan d'épargne
et abondement

Comme précisé & l'aticle 7 du présent accord, les sommes percues au fitre de
Fintéressement collectif pouront éfre aifectées au plan d'épargne; dans cette
aiternative, chaque salarié concemé bénéficiera d'un abondement & hauteur de la part
de la prime d'inléressement versée au plan d'épargne.

te montant de cet abondement est plafonné par an & 200 euros bruts pour 200 euros
placés.

Article 9. Information du personnel

Le texie du présent accord fera 'objel d'une diffusion par les moyens d'information de la
Direction des Ressources Humdaines {notamment affichage sur les panneaux prévus a cet
effet, mise en ligne sur I'espace Infranef de la DRH « AgoRHa», ...} au sein de chaque
société signataire du présent accord.

Lors du versement de l'intéressement collectif chaque année, il sera remis & chaque
bénéficiaire un document d'information sur les modalités de l'intéressement collectif.

Article 10. Suivi de I'application de I'accord

Les parties conviennent de se retrouver & {'issue de chaque exercice pour en analyser te
bilan et éventuellement, réviser les critéres de performance retenus, au regard des
préconisations d'une commission de suivi d'accord d'intéressement collectit,

Cette commission se réunira lors du calcul de I'intéressement et prendra connaissance des
résultats et des documents ayant servi de base de calcul.

Ces documents composés au minimum du comple de résultat consolidé des sociétés
signataires et leurs filiales frangaises & I'exceplion des sociétés Médiakiosk, Média
Agroporis de Paris et Métrobus, seront communiqués par les Directions au moins huit jours

avant la date prévue pour la réunion.




Elle pourra également demander & la Direction toutes explications complementaires sur
'application de I'accord, formuler tout avis et présenter foute suggestion & ce syjet.

Article 11. Réglement des litiges

Les litiges individuels pouvant survenir & I'occasion de 'application du présent accord se
régleront st possible & 'amiable, aprés entente des parties et avis de la commission
concemée [Cf. arficle 10).

A défaut, les parties concemées pourront saisir la juridiction compétente.

Les dispositions du présent accord continueront & porter effet jusqu’a la résolution du
litige,

Article 12. Durée de l'accord

Le présent accord est conclu pour une durée déterminée de trois exercices sociaux G
comyplter du 1erjanvier 2014 et concerne donc les exercices sociaux 2014, 2015 et 2016.

A fitre indicatil, Mexercice de référence est aciuellement défini du 1¢ janvier au 31
décembre.

Al'arrivée du terme du présent accord, le présent accord cessera de produire ses effets,

Article 13. Dénonciation

LU'accord peut étre dénoncé d'un commun accord par Pensemble des parties signataires
et dans ka méme forme que sa conclusion,

Si la dénonciation intervient :

~ Dans les six premiers mois de 'exercice, elle prendra effet sur le calcul applicable &
'exercice en cours,

- Au-deldr des six premiers mois de I'exercice, elle prendra effet & compler du premier
exercice ouvert postérieurement 4 ka dénonciation,

La dénonciation doit &ire nofifiée et déposée auprés de la DIRECCTE compélente dans
un délai de guinze jours & compter de sa signaiure.

(_g/

g



Article 14. Révision - Adhésion

Révision

L'accord peut éire révisé par voie d'avenant signé par les parties signataires et dans ia
méme forme gue sa conclusion,

Sil'avenant est conclu :

- Dans les six premiers mois de I'exercice sur lequel porie la modification, il prendra effet
sur le calcul applicable & P'exercice en cours,

- Au-deld des six premiers mois de I'exercice, il prendra effet & compter de I'exercice
suivant,

L'avenant devra faire I'objet d'un dépdt auprés de la DIRECCTE compétente dans un
délai de quinze jours O compter de sa signature.
Adhésion

Conformément a T'arficle L 2261-3 du code du travail, une organisotion syndicale non
signataire pourra adhérer au présent accord,

Cette adhésion devra étre notifiée par lettre recommandée avec accusé de réception
aux signataires.

Cette adhésion devra en outre faire I'objet, & la diligence de son (ses) auteur(s), des
mémes formalités de dépdt que celles prévues pour le dépdt du présent accord.

Article 15. Dépot

Dés sa signature, le présent accord est nofifié & 'ensemble des organisations syndicales
par lettre recommandée avec accusé de réception ou par letire remise en main propre
contre décharge.

It sera, conformément aux exigences légales, déposé par chague société signataire
avpres de la DIRECCTE compéiente en deux exemplaires, dont un électronique, ainsi
au'au Greffe du Conseil de prud’hommes compétent en un exemplaire et ce, au terme
d'un delai de quinze jours suivant la date limite de conclusion de I'accord.

I,
JB Py

V0




Fait & Plaisir, lé“.iijuin 2014, en 10 exemplaires

Pour la Direction :

Thiermy RAULIN

Pour les Organisalions syndicales :

Pour la CFDT, Monsieur Alain GUILLIN :

Pourle SN PUB CFTC, Monsieur Jacques GAZE :

Pour la CGC, Monsieur Marc AUGUSTYN :

Pour la CGT, Monsieur Eric SYLARD :

Pour FO, Monsieur Thiermry BERNARD o >

Pour I'UNSA, Monsieur Francis GAYETTE /




ANNEXE 1 : CA el MOP France (Objectifs 2014)

Détermination de la part d'intéressement lige & 'évolution du CA France (chiffres donnés en k€)

Exemple de calcul du % de résultat avec un CA de 575 000kE
0.25% [ 3750 x {575 000-555 214) = 1.319% au-deld de 6.50%
=> % d'alteinte = 6.50% + 1.319% = 7.819%

CA France_

525213

% d'IC

525 214

530 214

535 214

540 214

Taux d'Intéressement Collectif

545 214

550 214

558 964

 B55 044

562 714

566 464

570 214

573 864

577 714

Chiffres d'affaires France

581 464

586 214

588 964

8,756%

592 714

9.00%

. 596464

900%

Délermination de o part d'intéressement liée & I'évolution de la MOP France (chiffres donnés en K€)

Exemple de calcul du % de résultat avec un MOP de 172 000kE
0.25% 2500 x (172 000-165 897} = 0.61% au-deld de 6.50%
=>FZ d'alleinfe =8.50% +0.61%=711%

Taux d'intéressement Collectif

168 397

MOP France % d'lC
621461 000%
162 147 5,00%
162 772 5,25%
163 397 5,50%
164 022 5,75%
164 647 8,00%
165 272 6,25%

8,75%

6,50%

170 897 7,00%
173 397 7.25%
175 897 7,50%
178 397 7,75%
180 897 8,00%
183 397 8,25%
185 897 8,50%
188 397 B, 75%
Marge opérationnelle France 180 897 9,00%
193397 | 9,00%




ANNEXE 2 : CA et MOP France (Oblectifs 2015 et 2014)

Pour détenminer la part d'intéressement pour 2015 et 2016 liée aux résultats de CA et de MOP, fes mémes écarts que

ceux précisés dans fa grile de résultals 2014 sont repris et générent les mémes écarls par rappaort & la cible associé.

Soit pour 2015, la giille suivante caiculée par écart au budget et par écart & la cible (chiffres donnés en k€)

A France S

T

ORj-30001:{ 0,00%

Obj - 30 000

5,00%

Obj - 35 500

5,25%

Obj - 20 000

5,50%

Obj - 15 000

5,75%

Obj - 10 000

8,00%

Obj - 5 000

Objectif 2015~

Obj + 3 750

Obj + 7 500

Obj + 11 250

Obj + 15 000

Obj + 18 750

Obj + 22 500

Obj + 26 250

Obj + 30 000

Obj + 33 750

Obj + 37 500

“Opj+41260 |

MOP France % dliC

S 0bj=3751 ] 000%
Obj - 3 750 5,00%
Obj-3 125 5,25%
Obj - 2 500 5 60%
Obj- 1875 575%
Obj -1 250 6,00%

Chj - 625 6,25%

- Objectif 201 ,50%
Obj + 2 500 6,75%
Obj + 5 000 7,00%
Obj + 7 500 7,25%
Obj + 10 000 7,50%
Obj + 12 500 7,75%
Obj + 15 000 8,00%
Obj + 17 500 8,25%
Obj + 20 000 8,60%
Obj + 22 500 8,75%

Obj + 25 000 9,00%

“Obj +27:500. | - 9,00%

Solt pour 2014, la giille suivante colculée par écart au budget et par écart & la cible (chiffres donnés en k€)

CAFrance

G
Obi-30001 | 0,00%

Obj - 30 000

Obj - 35 500

Obj - 20 000

Obj - 16 000

Obj - 10 000

" Obj + 3 750

Obj + 7 500

Obj + 11 250

Obj + 15 000

Obj + 18 750

Obj + 22 500

Obj + 26 250

Obj + 30 000

Obj + 33 750

Obj +

H

MOP France % d'lC
Ohj-3751. 1| 0,00%
Obj - 3 750 5,00%
Obj- 3 125 5,25%
Obj - 2 500 5.50%
Obj - 1875 5,75%
Obj - 1 250 6,00%

~ Obj-625

TObjechi 2016 | 6,50%

Obj + 2 500

Obj + 5 000

Obj + 7 500

Obj + 10 000

Obj + 12 500

Obj+ 15 000

Obj + 17 500

Obj + 20 000

Obj + 22 500

Obj + 25 000

Obj 27500 |9,




JCDecaux SA

17, rue Soyer

92200 Neuilly sur Seine
Effectifs : 407

dCDecaux France

17, rue Soyer

92200 Neuilly sur Seine
Effectifs ; 2781

Cyclocily
460, rue Marcel Bonnet

94230 Cachan
Effectifs : 453

SOMUP]

17, rue Sovyer

92200 Neuilly sur Seine
Effectifs : -

SOPACT

17, rue Soyer

92200 Netuilly sur Seine
EHectifs ; -

ANNEXE 3 : Liste des sociélés




