ACCORD RELATIF AU CONTRAT DE GENERATION AU SEIN DE LA
SOCIETE JCDECAUX FRANCE

ENTRE :

La société JC DECAUX France, dont le sidgge social est situé 17 rue Soyer, P2200 MEUILLY-SUR-SEINE,
representée par Monsieur Thiermy RAULIN, en qualité de Directeur des Ressources Humaines.

D'UNE PART,

ET :

Les Organisafions Syndicales Représenlalives au sein de |a société 1C DECAUX France représentées
par leurs Déleguds Centronx

- Pourla CRDT, Monsieur Alain GUILLIN, Délégué Syndical Central,

- Pourla CRE-CGC, Monsieur Marc AUGUSTYN, Délégué Syndical Central,
Pourla SNPub CHC, Monsieur Jacques GAZE, Délégué Syndical Central,

- Pourla CGT, Monsieur Eric SYLARD, Délégue Syndical Cenfral

- Pour FO, Monsieur Thiermy BERNARD, Délégué Syndical Central

- Pour'UNSA, Monsieur Francis GAYETTE, Délégué Syndical Central

D'AUTRE PART,
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APRES DISCUSSIONS ET NEGOCIATIONS, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

PREAMBULE

Les parlies signaldires au présent accord réallitment leur volonté de garantir |'accés & 'emploi et
le maintien dans 'emploi de tout fravailleur quel que soit son age et son nivequ de gudlificalion en
favorisant la fransmission des savoirs et des compétences entre ces derniers.

Les parties entendent poursuivre par le presen accord les actions engagées en faveur des jeuncs
et des séniors en conlormité avec les prescriptions de la lof n®2013- 185 du 1% mars 2013 et les lextes
pris pour son application.

Article 1. Objet et Champ d’application

Le présent accord a pour objet de favoriser

- I'embauche et Mnsertion professionnelle des jgunes au sein de l'enlreprise
- la poursuite de I'octivité des salaries cualifiés de w séniors »

- la ransmission des savoirs et des compétences

le présent accord est applicable o l'ensemble des salariés de 'entreprise fitulaires d'un contrat de
iravail & durée indélerminge, & durée déterminée, d'alfernance et qui sonl ciges |

> [Je molns de 26 ans ou de moins de 30 ans & I'issue d'un doctorat, rd'&ludes postdoctarales ou
lorsaqu'il est banéficiaire de I'obligation d'emploi des fravaileurs handicapes,

= [e 55 ans ef plus

Article 2. Réalisation du diagnostic préalable

Un diagnostic quantitatif ¢t qualitatif portant sur la situation de 'emplol des jeunss et des séniors
dans 'enireprise a &14 réalisé prealablement & la négociation el la conclusion du présent acoord.

Le diagnostic a été présenté et remis aux partenaires sociaux lors des réunions du 24 avril, 23 mai ef
25 septembre 2013,

Ce diagnostic est annexé au présent accord. /‘ﬁ &\‘\
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Article 3. Détermination des domaines d’actions et objectifs

Les parties signataires soucieuses de favoriser 'occés & I'emploi des jsunes et le maintien dans
I'emplol des séniors entendent s'engager tout particuligrement en matiére de

- Formation et d'insertion durable des jeunes dans I'emplai
- Formation et d'emploi des salariés séniors
- Transmission des savoirs et des compétences

Par gilleurs, Les parfies reaffiment en parliculicr leur attachement & garantir dans I'entreprise ;
- I'egalii¢ professionnelle enlre les fernmes et les hommes dans 'entreprise et de mixité dans
I'emplai
- l'egdliteé d'occés & l'emplol dans le cadre de la lutte contre les discriminalions &

'embxauche et durant le déroulement de corrigre

Dans ces domaines d'actions, les parfies signataires conviennent de fixer les objectifs suivants :

PARTIE | - Engagements en faveur de la formation et I'insertion durable
des jeunes

En application des dispositions 1égales, les parties signataires soucieuses de favaoriser 'acces et
l'inserfion durable & l'emplol des jeunes au sein de 'enfreprise conviennent de prondre des
engaddgements dans les domdines suivants ;

Article 1. Objectif chiffré en matiére d’embauche

2 Objectif

Surles trois demigres anndos, 52 jeunes de moins de 26 ans ont été recrutés en contral & durée
ind&terminge,

La Direction réaffirme son engogement on faveur de l'insertion durable des jeunes dans
I'entreprise. en prenant 'enguagement de recruter en contrat & durée indélerminége, dlici & 2016,
45 salanés dgés de moins de 26 ans.

< Moyens ,
,{

Afin de favorser le recrutement des jeunes, I'enfreprise s'engage & développer le dispositif de

cooptation. Le dispositif encourage les salariés o proposer des talents qui les entourent, en
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s'appuyant sur lo connaissance qu'ils ont de I'entreprise, de ses métiars. Il faciite 'adhésion des
nouveaux salarés a la culture d'entreprise ef leur intégration. Le dispositif comporte un systeéme
diincitation financigre permettant I'octrol d'une prime pouvant aller jusgu'a 800 € brut, Le
réglement concernant ke dispositif de cooptation est annexe au preseni accord,

Article 2. Modalités d’intégration et d’accompagnement des jeunes de — de 26 ans
dans l'entreprise

U'entreprisc mettra en place un parcours d'enfrée pour les jeuncs embauchas dfin de leur
nermettre de béngficier rapidement des éléments indispensables pour une bonne intégration daris
I'entreprise,

Le parcours d'enirée dans 'entreptise comporlera la désignation d'un salarié rétérent volontaire.
Celui-ci sera validé par le responsable higrarchique et la DRI sclon des critercs d'anciennclé ef
de compétences. || sera informé de son rdle et une note d'information concernant les modalilés
de mise cn ceuvre du dispositif lui sera remise.

Article 3. Modalités de mise en ceuvre d'un entretien de suivi entre le jeune, son
responsable hiérarchigque et son reférent

Un entretien de sulvi sera mis en pluce entre le jeune, son responsable higrarchique et son reférent.

Cel entretien, adapié selon le parcours du jeune salaré, portera notamment sur l'évaluation de la
mgitrise des compétences du jeuna sera instaure of serg formatisé sur un formulaire d'évalualion
specificue.

Cel entretien aura liew dans les 3 mois suivant 'embouche.
Article 4. Perspectives de développement de I'alternance et des stages

= Objectlf relatif au développement de |'alternance

L'entreprise soucieuse de favoriser e recours a 'alfernance [contrats d'apprentissage et cantrals
de professionnalisation) s'engage & développer ses partenariats netamment avec les ecoles,
uriversités,...pour le renforcemenl de sa cormmunication sur le nombre de conlra ts et les métiers
ouvert a 'allemance,

L'entreprise 5'engage & proposer annuellement 20 conlrats en alternance {equivalent femps plein)
avec une proportion équilibrée entre conlrat de professionnalisation et cantrat d’apprentissage,
du CAP au BAC+S.

Fn fin de mission, les dossiers des allemants et leurs candidatures sont conservas 1 an pour faciliter
leur suivi en prévision d'un éventuel recrutement.
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< Objectif relatif au développement des stages

I'entreprise s'engage & conforter sa polifique intermne en faveur de 'accuell de stagiaires longue
duree dans le but de constituer une pépiniére de futurs jeuncs diplemés deéjds Farmes aux méticrs du
Groupe, 4 nolre culture d'enlreprise et de nalure & favoriser nofre proximité avec un réseau
d'ecoles en lien avec nos activités,

L'entreprise s'engage & proposer & minima 20 stages 1 longue durée » fair cin.

A l'issue de chague stage, un questionnaire d'évaluation est fransmis aux stagicires ainsi gu'aux
tuteurs. Un bikan quantitatif et qualitatif sera fait auprés de la commission de suivi de I'accord une

fois par an,

En fin de stage. les dossiers des stagiaires &1 leurs candidatures sont conservées 1 an pour faciliter
leur suivi en prévision d'un éventuel recruterment.

Enfin, I'entreprise s'cngage < développer des parlenariots privilégios avec les écoles de
commerce (ESSEC, EDHEC, HEC) ef d'ingénieurs [ESTP, INSA Lyon, Centrale Lyon) dans le bul do
micux faire conndilre la diversite de nos métiers aux éléves et leur proposor ses offres de stages,

Article 5. Modalités mise en place pour lever le frein matériel lié a I'accés i I'emploi

En complément du systémo de co-voiturage déja en vigueur, I'entreprise a décidé o mise en
place a fitre expérmental d'une licison en bus dédide exclusivement aux personnes fravaillant sur
le sife de JCDecaux enfre la gare de Saint-Quenlin-en-Yvelines el Sainte-Apolline.

Afin notamment de permetire aux salariés JCDocaux France de concilier vie professionnells fvic
privée et de permetire notamment & des salarés de réduire leurs femps de transport
hebdomadaire, I'entreprise mel on test un dispositif de télétravall. Elle étudiera durant un an, son
fonctionnement auprés d'une vingtaine de collaboraleurs fravaillant sur les sites de Flaisir,

Maurepas Claude Bernard et Neuilly,

A l'ssue de ce lest, des bilans qualitatifs et gquantitalifs seront effeciués pour étudier la possibilité
d'un déploiement du télélravail au sein de I'Entreprise. -
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PARTIE Il - Engagements en faveur de la formation et de I'emploi des
salariés agés

La société JChecaux France réitére ses engagements, tels que consacres dans 'occord relofif a
I'emplol et au travail des séniors, signé le 25 juillet 2017 et auguel le présent accord se substifue.

Par ailleurs, en conformité avec les dispositions legales, les partics signataires sont convenues de
rmetire |'occent sur les domaines d'aclions suivants :

Article 1. Objectif chiffré en matiére de maintien dans I'emploi des séniors

AU 3] ootobre 2013, le taux d'emplol des salariés de 55 ans et plus osl de 14%.

La Direction s'engage & maintenir un faux d'emplol des 55 ans et plus d minima de 12% pondant
lo durée de 'accord.,

Article 2. Mesures destinées a favoriser 'amélioration des conditions de travail et la
prévention de la pénibilité notamment par Padaptation et I'aménagement du poste
de travail

Amélicralion des conditions de travail :

E A e Y —— ——_—,

=2 Objectif

[ans un souct de Mamélicration des conditions de fravail, une farmation Geste et Poslure a &té
engagee depuis plusicurs années au sein de |'entrepriso.
Les partics signataires se fixent comme abjectif que 100% des séniors itinérants de lot Direction de

I'Exploitation de plus de 50 ans, bénéficien] sur la durée tiennale de l'accord d'une formation
Geste ef poslure,

< Moyens

Cetfte démarche d'économie posturale sera renforcée pour les séniars par la création d'un
recyclage {renouvellement tous les 3 ans pour sassurcr que |es gostes et postures sont bien foujours
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= |ndlcateur de suivi

Lindicateur de suivi retenu esl le taux de rédlisation des actions de formalions PEPS ou Gesles el

Fostures,

Artticle 2.2 Préventlon de la pénibilité :

L'entreprise s'engage 4 mettre en place une commission ¢ Pénibilité n chargée nolamment
d'étudier les mesures de prévenifion des postes reconnus comme pénibles par le diaggnostic
tt Penibilité » remis par 'entreprise aux Organisalions syndicales le 18 oclobre 2013,

Article 3. Développement des compétences et des qualifications et accés a la
formation

Adicle 3.1 - Bilan de compétences !

Lle bilan de compétences o pour objet de permettie & un salarié d'analyser ses compélences
professionnelles et personnelles ainsl que ses aptitudes et ses molivalions afin de définir un projet
professionnel el, le cas échéant, un projel de formation.

Les parties signataires rappellent que le bilan de compélences peut &tre réalisé dans le cadre d'un
congé de bilan de compétences, suivant les condilions pour en bénéficier,

= Objectifs

Los parfies signataires se likent comme objectil chiffré, que 100% des demandes des séniors
concamés par cette disposition seront accordées. Pour le bon ordre, les bilans de competences
seront réalisés dons un délal maximal de 24 mols suivant la demande.

= Movens

Les salarigs béndiiciaires ;

Afin d'encourager la definition d'un projet professionnel pour la seconde parlie de caniere, les
parties signataires conviennent d'étendre le bénéfice du congé bilan de compétence ¢ fout
salarie demandeur de ce congé ayant vingt (20) ans ou plus d'activité professionnelle salariée, ou
au moins I'age de cinguante (30) ans, quelle que soit la durée de son activité professionnelle, sous
réserve de bonéficier d'une ancienneté d’au moins douze {12} mois conséculils dans 'enfreprise.

Lo prise on charge financiére :
Les aclions de bilan de compétences et de I'éveniuel congé de bilan de compétences, sont pris

35 A
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. i la demande émane du salarié @ dans le dispositif du Congé Individuel de Formation ou du
Droit Individuel & la Formation sous réserve d'en respecter les critéres, pricrités et écheanciers
dé&finis par las inslances competentes ;

. s la demande émane de I'employeur, dans e dispositif du plan de formation de 'entreprise.
Les parlies signataires rappellent & ce fitre que, conformément aux dispositions legislalives en
vigueur, le bilan de compélences ne peul &lre raalisé qu'avec le consentemeant du salcrie; le
refus de ce demier de corsenlir & un bilan de compétences ne constitue ni une faute ni un
matif de kcenciement,

=< Indicateur de sulyl

Uindicaleur de suivi retenu estle faux do rédlisation de bilan de compéfences a l'égard des
salanés concemnés par cette disposition dons un délal de 24 mais suivant la demande.

Article 3.2 - Valldation des Acqguls de 'Expérience (VAE)

Les parties signalaires rappellent gue la Validation des Acguis de I'Expdrience, dénommee ci-aprés
VAE, peut &fre mise en ceuvre pour permetire aux salariés 'ebfenlion d'un cerfificat de
quadlification professionnelle corespondant & des qualifications recherchées, d'un titre & finalilé
professionnelle ou toul dipldme, sous réserve que ce litre ou ce dipldme figure dans le répertoire
national des cerfifications professionnelles.

Les parties signataires conviennent que lout sdalarié agé de quarante-cing ans (45) ou plus
demandant & bénéficier d'une validation des acauis de 'expérience, mise en couvie dans le
cadre d'une démarche individuelle, est considéré comme prioritaire.

Il s'agira d'une  démarche individuelle du salarie, La Direclion s'engage a Slaborer une fiche
technique reprenant les modalites prafiques pour accompagner le satlairie dans sa démarche,

Arlcle 3.3 - DIF

Le DIF est un disposilif permettant au sakarié de se constiluer un capital de temps de formation qu'il
pourra utiiser & son inifiafive, avec 'accord nécessaire de son employsur. Dans le cadre de cel
accord, le DIF pourra &tre ouvert exceplionnellement au-deldr des seuls axes priorlaires definis par
la branche dans la limite du budget [15%).

Les parlies signataires rappellent que le DIF ne peut servir & couvrir les actions de formalion ciu lan
de formation de |'entreprise en ce qui concemne les actions d'adaptation au poste de ravdil,

Sans préjudice des dispositions de I'arficle 7 de I'avenant n®1é de la convention collective des
entroprises de la publicité el assimilées, les parlies signataires conviennent que les demandes de
NIF des salariés agés de cinquante [50) ans cf plus bénéficient d'une priorité d’examen, afin de
faciliter la mobilité professionnelle de ces salariés sur un projet identific, é‘
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Par ailleurs, les salariés dgés de cingquante (50) ans et plus, & temps plein en contrat & durée
indéterminge (hors conlrats d'apprenfissage ot contrats de professionnalisation), justifiant d'un (1)
an d'ancienneté dans 'enfreprise, acquidrent des heures complémentaires de formation au titre
du Droit Individuel a la Formation & raison de cing (5) heures par an dans o limite d'un plafond
individusl de trente [30) heures et sur six [4) ans au maximum.

Pour béndficier de ces heures supplémentaires do formation au tifre du DIF, les salarias dges de
cinquanie ans [50 ans) el plus doivent avoir acquis trente (30) heures de farmation. Ces frente (30)
heures ne pouront &lre prises, par les salands, gu'une seule fois dans leur cariére professionnelle,
au sein d'une méme enfreprise.

Pour les salariés & femps partiel dont la durée contractuelle du termps de fravail est superieure 4
solxante pour cent [60%) de la durée du travail en vigueur dons I'entreprise [soit supérieur &
3/58mes). le nombrre d'heures supplémentaires de formation au titre du DIF sont identigues & celles
donl beneficient les salariés en CDI & temps plein.

Pour Jes salanés dont la durde du Iravail est inférieure ou égale & soixante pour cenl [60%) de lo
durée du travail en vigueur dans 'enfreprise, lo volume d'heures annuelles supplémentdires
capitalisées au fitre du DIF est calculé par rélérence @ la durée contractuelle de travail et au
prorala temporis par rapport aux cing (5] heures allouées pour un salarié & temps plein dans la
limite d'un plafand de frente (30) heures, quel que soit le nombre d'années de cumul, Ces rente
(30} heures ne pourront éfre prises, par les salarids, qu'une seule fois dans leur cariérs
professionnelle, ausein d'une méme entreprise.

Enfin, les solarié de cihquante (50] ans et plus peuvent, si nécessaire, compléter une action de
formalion determinge, en accord avec leur employeur, & l'ssue de ['entretien de seconde porlie
de carriére, en anticipant leur droits au DIF, dans la limite de 40 heures.

Artlcle 3.4 - Période de professionnalisation

Les parties signataires rappellent que la période de professionnalisation peul bénéficier & lout
salare des lors gque sa qualification actuelle ne suffit plus & rempli les exigences de son aclivité ef
son developpement dans les conditions prévues par les articles L.6324-1 et suivants du Code du
travail. Clle vien! en complément d'aulres dispositifs de formation exislants.

Hle peut nolamment permetire au salarié, par I'acquisifion d'une nouvelle gualilication, o' elargir
son champ de compétences.

Sans prejudice des dispositions de 'article 10 de I'avenant n°l 6 susmentionné, les partias signataires
souhditen! que la période de professionnalisafion contribue au maintien dans I'emploi des salariés
ages de cinquante (30} ans et plus et & les moliver dans la définition de leur seconde partie de
camiére,

Les parlios signataires conviennent qu'un accés prioritaire & la période de professionnalisation sl
réservé aux salaiés ayont au meins 20 ans d'activité professionnelle ou cinquante ans [50) ans of
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avee du moins 1 an d'oncienneté dans 'enfreprise, pour les actions de formation identifiees dans
le cadre de I'enfrelien de seconde parlie de caricre

Article 4. Aménagement des fins de carriére et de la transition entre activité et
retraite

Article 4.1 - Aménagement des fins de carriére

les parlies signataires conviennent que les salaniés aigés de cinguante ans (50) el plus pourront
bénéficier, & laur iniliative el en accord avec leur employeur, d'un aménogement du poste
occupé ou encore d'un repositionnement sur un audre emplol, (La médecine du travail et le CHCT
seront etroitement associés & la démarche d'aménagernent au posle de trervail).

Pour ce gui concerne les aménagements, ils pourront s'inscrire dans le cadre, d'un amenagement
de la durée du fravail {passage & temps partiel), d'une adapiation du poste de fravail occupe,
d'un aménagemen! de la charge de travail (allegements de la charge de travail, modification de
r&partition de la charge de fravail), ou enfin dans le cadre de la mise en place de o polyvalence
du collaborateur volontairs.

Tous ces aménagements de poste feront I'objet d'unc andlyse systématique et approfondie
mende conjointement par la Direction concernae &l les représentants de la fonction RH.

Dans le cadre d'un repaosifionnement professionnel, les salaries agés de cinguante-cing ans [55) el
plus bénéficieront du maintien de la remunération flixe percue sur l'emplol précédemmernl
occupe,

Dians I'hypolthése ol le repositionnement professionnel enlrainerait une baisse de la partic variable,
les salariés agés de cinguante-cing ans (55) et plus bhénaficieront d'un rachat du différentiel sur trois
{3) ans.

Enfin, Lo Direction transmettra annuellement @ la commission de suivi de I'accord un bilan qualiicti
et quantitatif sur les suites données & I'ensemble des actions ¢l des aménagements sollicitecs par
les salariés dges de cinguante-cing [55) ans et plus.

Aricle 4.2 - Module de prépdration a la tetralte

Les parties signataires conviennent que le salaié proche de son départ @ la refraite pourra
demander & bénéficier, dans le cadre de ses droits & DIF, d'une formation specifique de
préparation a la retraite

Ce module de préparation & la retraite, éligible au titre du DIF, concems les solorids au couwrs des 2
années précédant leur départ & la retraite,

I'objectif de ce module sera d'aider les salariés &1 aborder |a retraite dans de bonnes condilions.
Par exemple, établissement des droits & refraite (regime général et régimes complémentaires),
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transmission du paliimoine, aspects psychologiques el de santé (mutuelle), découverte du monde
associafif...

Par dilleurs, ces mémes salariés pourront disposer de leur DIF dans la limite de 40 heures pour
porliciper & des formations de développement personnel afin de préparer la fransifion entre la vie
professionnelle et la retraite,

< Objectif

Les parties signataires se fixent comme objeclif que 100% des séniors concernes volontaires
béneficient sur la durée fienndle de l'accord, d’une action de farmation de preparation & o
retraile, dans lalimite de 40 heures.

= Indicateur de svivi retenu

Lindicateur de suivi retenu est le taux de realisation des actions de formations réalistes,

i

Article 5. Anticipation de I'évolution des carriéres professionnelles

=» Réulisation d'un entretien « SENIOR » de déveleppement personnel

Au-deld de ['obligalion légale de mener un entretien de seconcde parfie de- cariére pour-les
salaries ages de 45 ans, la Direclion s'engage & metire en place un entretien « Séniorn pour les
salaries 50 ans et plus, sur lg base du volontarial, effectué par le Responsable Ressources Humaoines,

= Ohleclif

Les parties signataires se fixent comme objectif chilfré, & ssue de o période triennale de laccord,
que fous les salariés dgés de cinguanie ans {50) el plus, volontaires, auront benaficié d'un entretion
professionnel u SEMIOR » de développement persanneal,

Lors de ces enlreticns le salarié pouna dinsi réfléchir avec son supérieur higrarchique et le
responsable Ressources Humaines aux perspectives qu'il envisage et notamment les conditions de
san maintien dons 'emploi.

L'entrefien « SENIOR » a aussi pour objet d'échanger sur e poste du salaré ou |es possibilites de
changer d'orentation, et 'analyse de ses besoins de formation.
Suite & cet entretien, des moyens adaptés et spécifiques pourront &lre mis en place, comme un

bilan de compétences, une farmation, une VAE, etc,..
=2 Indicateur de suivi retenu

Lindicateur de suivi retenu esl le taux de réalisation dentretiens « SENIOR » l'egard des salariés

ages de cinguante ans {50) ans et plus. /{:;i @_
e
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PARTIE Ill = Transmission du savoir entre Jeunes et Séniors

la Société JCDecaux France s'atfachera &4 mettre en place un dispositif de pamcinage pour (o
transmission des savoirs et des compétences en direction des jeunss, Chague jeune embauchsé
hénéficiera d'un parcours denlriés dans 'entreprise qui comporiera o désignation par le
rasponsable higrarchique et lg DRH d'un salarie parcin/référent.

2 Pourles salariés Employés et Agents de Muiltrise

Four tous les jeunes employds et agents de maitrise embauchas, le parain/réiérent sera cholsi, sur
la base du volontarial, parmi un employe ou un agenl de maitrise expéarmenté, rattaché & o
méme Direction et au méme site. Afin de favariser la coopération intergénaralionnelle, |l sera
priviegié pour ce disposilif, un employé ou un agenl de muaitrise dit 4 sénior », soit 8gé de plus de 30
ans. Ce volontaire valicé comme « référent méliern, sera cholsi en fonctlion de son exparience
professionnelle et de sa capacité & fransmettre los sovaoirs. || s'engogera & accueillir son fileul
pendant les premigres semaines de son embauche [Geoute, suivi, échanges de bonnes pratiaues,
apports techniques...). Exemple au sein de la Direction de I'exploitalion : choix d'un parrain pami
les Agents d'Exploitalion Polyvalenls volontaires et validés par I'Adjoinl d'Exploitation pour prendre
en charge l'intégration ¢ technique  d'un nouvel embouché pendant les guinze premiers jours
(découverte de la fournée, fransmission des bonnes pratiques, ufilisation des EFl el des outlls
d'exploitation...).

=< Pourles salarlés Cadres

Pour tous les jeuncs cadres embauchés, le rélérent sera choisl, sur la base du volontariat, parmi un
cadre expérimenté raltaché au méme site. 1l sera privilegié, un cadre dit « sénior p, soit &ge de plus
de S0 ans.

Alin de développer 'ouverture & d'outres méliers et |a constitution de réseaux, | poura &ire
priviggié le choix d'un panain/référent faisant parlie d'une aulre Direction ou d'un aulre métiar.

Le parrain/référent s'engage & accueilir son filleul dés lo premigre semaine, et organiser unc
renconire avec Wi, au meins une fois fous les 15 jours, pendan| les frois premiers mois suivant son

ombauche. /% E

N
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Dispositions diverses

Article 1. Modalités de suivi et d'évaluation de la réalisation des engagements

les indicalions ef ['évolution des résultats des engagements piis dans le présent accord, serant
prasenlées chague année A la commission de suivi de ['accord.

La Cormmission de suivi composee de six (6) représentants syndicaux parmi les signataires du
présent accord el d'une délégation palronale composée de trais [3) membres de la Direclion.

Article 2. Durée de I'accord
Le présent accord est conclu pour une durée de trois (3] ans, & compler du 1= janvier 2014
It cesse done de produire sas effets au 31 décembre 2014

Le présent accord pourra &fre révise dons les conditions prévues Cl-Orés,

Article 3. Révision

Chaque organisation signataire peut demander & fout moment la révision d'un ou de plusieurs
arlicles de I'accord colleciil.

Toule demande, obligatoirement accompognée d'une proposition de rédaction nouvelle
concemant le ou les arlicles soumis & révision, doil étre nolifige, par letire recommandée avec
accuse de réception, & chacune des autres parlies signataires ou adhérentes.

Le plus rapidement possible et au plus tard dans un délai de trois (3) mois suivant g receplion de
cette letire, les parties devront ouviir une négociation en vue de la rédaction d'un nouveau texte,

Les dispositions de l'accord dont la révision est demandée resteront en vigueur jusqu'a I
canclusion d'un nouvel accord ou & défgut seront maintenues.

Les dispositions de I'avenant portant révision, se substitueronl de plein droil & celles de I'accord
qu'elles modifienl.

Article 4. Dépot

Dés sa signalure, le present accord est nofifié & 'ensemble des organisations syndicales par lettre
recommandce avec accusé de réception ou par remise en mdins propres conlre décharge.

Il sera, conformément aux exigences légales, déposé auprés do la Direction Regionale des
Entreprises de |a Concurrence, de la Consommation, du Travail et de I'Emploi des Yvelines en deux
exempldires, dont un électronigue, ainsi qu'au greffe du Consell des Prud’ hommes de Vorsailles en
un exemplaire, et ce au lerme d'un délai de 8 jours & compter de sa nofification oux organisations

o

syndicales. ﬁ;( . /\’ (L
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Fait &1 Plaisic, le 29 jonvier 2014

En 10 exemplaires

Pour la Saciété JCDECAUX France Thicrry RAULIN

Pour les Crganisations Syndlcales Représentallves

% A

Faour lo CIFORT

Pour I SNW .

Pourla CGC ;

Pour g CGT -

Paur FO ;

Pour 'UNSA /«c,f__j‘: ._'_f

14




w W

) HYO I i;
__r...uL

[

uoielgush ep sjesuoo se

9|qe|ea.d o13soubelp o



En quoi consiste ce diagnostic préalable?

Ce diagnostic constitue la 1° étape dans la négociation des contrats de génération.

Ce diagnostic porte sur un certain nombre d’indicateurs permettant d’apprécier la place
respective des jeunes et des séniors dans 'entreprise ainsi que leurs caractéristiques.
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Les jeunes

|| s'agit des salariés de moins de 26 ans.

Par exception, peuvent également étre identifiés comme jeunes, les salariés 3gés de
30 ans en situation de handicap ou ayant intégrés 'entreprise en stage ou en contrat
d'alternant ou professionnalisant ou encore les jeunes dipldmés de longues études

(doctorat...)
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Jeunes

Caractéristiques et places respectives des
jeunes (-de 26 ans)

* Type de contrat des jeunes de moins de 26 ans*
100

90
80
70
60
50
40
30
20
10

Q

S0

H CDI

m CDD

* %
2 autres

0 2

2010 2011 2012

Observations :
=» La proportion de jeunes, de moins de 26 ans, en CDI a triplé en 3 ans, ainsi en 2012 61,6% des jeunes

de moins de 26 ans sont en CDI

=» Augmentation du nombre de jeunes en contrat alternant ou de professionnalisation, ainsi en 2012
=» Une faible proportion des jeunes de moins de 26 ans sont en CDD, ainsi en 2012 seul 21,9% des jeunes

sonten CDD
I DRH

% Présents au 31 décembre de chague année

g5 X ** contrats d’apprentissage, de professionnalisation.
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Jeunes

Caractéristiques et places respectives des
jeunes (-de 26 ans)

e Les perspectives de recrutement pour 2013

l 250 embauches :

mmip 60 % en CDI
== 40% en CDD

l 100 Jeunes diplémés

l 30 alternants et contrat de professionnalisation

N DRH

m.ﬁ,\ Présents au 31 décembre de chaque année
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Séniors

Caractéristiques et places respectives des
séniors (les + de 55 ans)

* Proportion en % de séniors de plus de 55 ans dans I’'entreprise*

St 2011 2012

® autres
E seniors

7,29% 9,66%

12,49

87,51
%

92,7% 90,3%

Observations:
La proportion des séniors, de plus de 55 ans, au sein de 'entreprise est en constante augmentation
et démontre l'effort de maintien dans I'emploi des séniors de l'entreprise.

L .
g
!

J..f.j] * Présents au 21 décembre de chaque année
.‘ll.I.I
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Séniors
Caractéristiques et places respectives des
Séniors (+ 55 ans)

* Répartition des séniors de plus de 55 ans* par CSP

2010 T 2011 2012

E Tech AW

2 Cadres

104

Observations :
La part des séniors cadres restent minoritaires mais est cependant en constante augmentation.

By
AL ~ . —

|Jh/sl *  Présents au 31 décembre de chaque année
jII.I.l.Ill.I ﬂ:n\_muu.
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2013

D ¥ 3 T T T |
B0 Bl 62 63 64 B5 66 &7 68 B9 TO 71 72
dns @ns ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans

2015

70 6554

Les perspectives de départ a la retraite

Séniors

Caractéristiques et places respectives des
Seéniors (+ de 55 ans)

2014
70 T4
60
50
40
30
20
10
2 g o 1 o
E T ] T T ] pr 1
B0 Bl BRZ B3 HI 65 66 &7 68 B9 7O OF1 72
ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans dns
Observation :

Au regard des éléments chiffrés, les perspectives

de départ a la retraite pour les séniors de

I'entreprise pour les trois années a venir sont
d’environ 64 3 65 salariés par an.

T . ORH

l.ﬂN‘ < p o 1

0 , — . A noter que ces données ne prennent pas en
z .M\ 60 Bl B2 63 64 65 BE 67 6B 6% 0 T1 72 te | ‘s _

@/ ./A. ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans _“D—._)_m.u_ €les _Hmw..q._mq.mm G:m_(mmm.
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i
JCDecaux

REGLEMENT

Arl, 1 = D&finllon
Crnoppale cooptalion, la présentalion d'une condidalure oxleme parun colloborateur inferne & l'entroprise,
Art, 2 - Padicipants

Lo cooplalion est ouverte aw salariss an COI ayanl au moins 12 meis d'anciennaté cher JCDocous.

Los égulpes en Charge du Recrutement (RRH+ARIHP8le Recrulement ef Dévelappement RHY, | os Direciours
génénoux aingd que les superviseurs directs du posio & pouveir ne peuven! prétendre ou dispositif do pime
mis @n place pour lo cooptation,

Arl. 3= Oblecli

Ceosydéme de reciolement sappligue particulizrement & tous los postes CO el SO0 de plus de 4 mols of o
pour seul of unigue ableclil de pouival dans les meilleorss concdilions dos posbes, Les candidatures pedvani
Elre: tropsmizes 5ol en répanse & une offre ouverte por o DRH soit do moniée speniande,

Art, 4 - Princlpes ef régles

Les condidatls présentés porle biols de ko cooplalion suivent la méme procédure de recrtemaont gue los
aulies candidets. Uéguips recnidement ot développoment RH esl garante du protil que Fon préasento é
[Gpérafionnel et aucune prétéronce ni pioité ne sera donnde a un candidai issu de o cooptation,

La recrutement de persennes ayant d&ja &té en contoct avoc Fonfrepise sloges éludiants, missions
intéimaires, COD...) ou déjd présenls dans 1o base de donndes di la DR ne pouront pos renlrer dans le
corcdie cfo co pracroamime,

Les principes ot les régles de lg cooplalion répondent 4 lo chade de lo diversité quiincife nofro crirepise o
garaniir o promehion et le respect de la diversilé dans nos effectifs.

Enla signant, nous nous sommes engoods & luller conlte toule farme de discrimination et 4 metie on ploce
e dérmarche en foveur de o divorsis,

Un candidat ne pourra ére considéne comme coapté s o DRH n'a pas recu de bulletin de cooptalion &1 si s
candidal n'o pos &té recu por la DRI curant e process e recrulamenl,

Al 5 - Engagement

Caopter un candidal, ¢'est s'engager dons (o réussite du candidaot gue Fon présento & lonfrosise, e oul
Implique une Bonne connaissance de la pessonne cooptée el du posic proposs.

Art. 4 - Systéme d'incilation

La Directicn ces Bossaurcos Homeines o mis oo ploce un sysléme dincilalion poo encourager et développer
o cooptalion,

Le salarié Cooplant doit &ire présent dans 'entreprise 6 la dotbe de versoment de o pime pour pouyall n
penéficier. | ng pourra prélendre ala prime s'ifze frouve en penoode de preos,

Lad parime seia versée e mols suivant ks valdation de o pérode d essoi du condidat coapte,

Stolut du condidat

recuté Employé Agent de Maitise Coicdrn ‘

Frima £ v
wantant bl 5 i i |

AL 7 = Participer

Il wotassuffil cte rgmplin le bulledin de ceeplafion &1 de |e ransmeltre [par courier ou por e-mall], ccocompoagné oy 3

O et de o lethe de motivalion du corgdidalb d volie BRH iéférent, Vous serez tenu informe gons les melleurs gelais {-hll
cig o1 suite donnge 4 lo condidoture propasse, g
* Les collaborateurs de la société Cyclocity et les postes Cyclocity sont exclus du dispositif, ﬁ







