ACCORD RELATIF AU CONTRAT DE GENERATION AU SEIN DE LA
SOCIETE JCDECAUX FRANCE

ENTRE :

La société JC DECAUX France, dont le siege social esl situé 17 rue Soyer, 92200 NFUILLY-SUR-SEINE,

D'UNE PART,

ET.

Les Organisations Syndicales Représenlaiives au sein de la société IC DECAUX lrance représentées
par leurs Délégués Centraux :

D'AUTRE PART,



APRES DISCUSSIONS ET NEGOCIATIONS, IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

PREAMBULE

lLes parties signatdires au présent accord réaliirment leur volonté de garantir 'ecces a I'emploi et
le mainticn dans 'emploi de loul travailleur quel que soit son age et son niveau de qudiificalion en
favorisant la transmission des savoirs et des compétences entre ces dermniers.

l.es parties entendent poursuivre par le présent accord les actions engagées en faveur des jeunes
¢t des séniors en conlormité avec les prescriptions de la loi n°2013-185 du 1< mars 2013 et les lexies
prs pour son application.

Article 1. Objet et Champ d’application

Le présent accord a pour objei de favariser :

-l'embauche et I'insertion professionnelle des jeunes au sein de t'enireprise
-l poursuite de I'activité des salkariés quolifics de « séniors »

- la lransmission des savoirs et des compétences

Le présent accord est applicable @ 'ensemble des salariés de I'entreprise titulaires d'un contrat de
Iravail & durée indélerminée, & durée délerminée, d'clternonce et qui sonl dgés

- De molns de 26 cans ou de moins de 30 ans a I'issue d'un doctorat. d'études postdoctorales ou
torsqu'il est benéficiaire de {'obligation d'emploi des travailleurs handiccapés.

- De 55 ans et plus

Article 2. Reéalisation du diagnostic préalable

Un diagnostic quantitatif el audlitatif portant sur la situation de I'emploi des jeunes et des séniors
dans 'enlreprise a élé réalis¢ préalablement & la négociation el le conclusion du présent accord.

Le diagnostic a été présenté el remis aux partenaires sociaux tors des runions du 24 avril, 23 mci et
25 septembre 2013,

Ce diagnostic est annexé au présent accord.



Article 3. Détermination des domaines d’actions et objectifs

Les porties signeteires soucieuses de favoriser I'accés & I'emploi des jeunes el le maintien dans
I'emploi des séniors entendent s'engager tout parficulieéremenl en matiére de ;

- Formation et d'insertion dureble des jeunes dans I'emploi
Formation et d'emploi des saleriés séniors
Transmission des savoirs et des compétences

Par cilleurs, Les parties réaffirment en parliculicr teur attachement & garantir dans I'entreprise
- I'égalité professionnelle enire tes femmes et les hommes dans I'entreprisc ¢t de mixité dans
I'emploi
- I'égalité d'acces a I'emploi dans le cedre de la lutte contre les discriminalions @

I'embauche et durant le déroulement de carriére

Dans ces domaines d'actions. les parlios signataires conviennent de lixer les objectifs suivants .

PARTIE | - Engagements en faveur de la formation et 'insertion durable
des jeunes

En application des dispositions Iégales. les parties signalaires soucieuses de favoriser ['acces el
I'insertion durable & Il'emploi des jeunes au scin cle I'entreprise conviennent de prendre des
engagements dans les domciines suivenls :

Article 1. Objectif chiffré en matiére d’embauche

> Objectif
Sur les trais derniéres annces, 52 jeunes de moins de 26 ans ont été recrutés en contial & durée
indéterminée.

La Directien réaffirme son engagemenl cn foveur de l'insertion durable des jeunes dans
Fentieprise, en prenant I'engagement de recruter en contral @ durée indéterminée, d’ici & 20146,
45 salariés agés de moins de 26 ans.

2 Moyens

Afin de favoriser le recrutement des jeunes, I'entreprise s'engage & développer le dispositif de
cooptalion. Le dispositif encourage les salaiiés G proposer des falents qui les entourent, en
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s‘appuyant sur la conneissance cu'ils ont de I'entreprise, de ses métiers. Il lacilite I'adhésion des
nouveaux salariés & la culfure d'entreprise el leur intégration. Le dispositit comporte un systéme
d'incitalion financierc permettant I'octroi d'unc prime pouvant dller jusgu'a 800 € brut. Le
reglement concernant le dispositif de cooptation est annexé au présent accord.

Article 2. Modalités d’intégration et d’accompagnement des jeunes de — de 26 ans
dans l'entreprise

LU'entreprise mettra en place un parcours d'entrée pour les jeunes embauchés afin de leur
permettic de bénéficicr rapidement des éléments indispensables pour une bonne intégration dans
I'entreprise,

Le parcours d'enlrée dans I'entreprise comportera la désignalion d'un salarié référent volontaire.
Celui-ci sera validé par le responsable hiérarchique et la DRI, sclon des critéres d'anciennclé et
de compétences. il sera informé de son réle et une note d'infortmalion concernant les modalilés
de mise ¢n ceuvre du dispositif lui sera remise.

Article 3. Modalités de mise en ceuvre d’un entretien de suivi entre le jeune, son
responsable hiérarchigue et son référent

Un entretien de suivi sera mis en place entre le jeune. son responsakble hiérarchicue et son référent.

Ccl entretien, adapté selon le parcours du jeune salarié. porlera notamment sur I'évalualion de la
maitrise des cempétences du jeune sera instauré ¢l sera formalisé sur un formulaire d*évaluation
spécifique.

Cel entretien aura lieu dans ies 3 mois suivant I'embeuche.

Article 4. Perspectives de développement de I'alternance et des stages

= Objectif relatif au développement de I'alternance

L'entreprise soucieusc de favoriser le recours & I'alfernance {cantrals d'apprentissage et controts
de protfessionnalisation) s‘engage & développer ses partenaiiats notamment avec les écoles,
universités,...pour le renforcemenl de sa communication sur le nombre de conlrats et les métiers
ouvert a I'allemance,

LU'entreprise s‘engage & proposer annuellement 20 contrats en alternance (équivalenl lemps plcin)
avec une proportion équilibrée entre conlrat de professionnatisation el conlrat d’apprentissage.
du CAP au BAC+5.

I'n fin d& missien, les dossiers des alterncints et leurs candidatures sont conservés 1 an pour faciliter
leur suivi en prévision d'un éventuel recrutement,

4



2 Objectitrelatif au développement des stages

'entreprise s'engage & conforter sa politique interne en faveur de I'accuell de stagicires longue
durée dans le but de constituer une pépinitre de futurs jeuncs dipldmés déjd fermés aux mdéticrs du
Groupe, & noire culture d'entreprise et de nalure & favoriser notre proximité avec un réseau
e'écoles en lien avec nes activités.

L'entreprise s'engage ¢t proposer @ minima 20 stages 4 fongue eurée i par an.

A llissue de chadgue stage, un questionnaire d'évaluation est Iransmis aux slagiaires dinsi qu'aux
juteurs. Un bilan quantitatif et quaiitatif sera icit aupres de la commission ee suivi de I'accore une

fois par an.

En fin de stage. les dossiers des stagicires el leurs candieatures sont conservées 1 an pour faciliter
leur suivi en prévisien d'un évenluel rectutement.

Enfin. I'entreprise s'cngage & développer des parlenariats privilégids avec les écoles de
commerce (ESSEC, LDHEC, HEC) et d'ingénieurs (ESTP, INSA Lyon, Centrale Lyon) dans le bul de
micux faire connailre la diversité de nos métiers aux éléves et leur proposcr ses offres de stages.

Article 5. Modalités mise en place pour lever le frein matériel lié a I'accés a lemploi

tn complément @u sysiéme de ce-voiturage déjér en vigueur, |'entreprise a décidé la mise en
place ¢ titre expérimental d'une licison en bus dédiée exclusivemen! aux personnes travoillant sur
le sife de JCBecaux entre [ gare de Saint-Quenlin-en-Yvelines et Sainte-Apolline.

Afin notamment de permetire aux salariés JCDecaux France de concilier vie professionnelle/vie
privée et de permcttre notammeni & des salariés ele réduire leurs temps de transport
hebedomadlaire, I'entreprise mel cn test un dispositif de télétravall. Elle étudiera durant un an, son
fonctionnement aupres d'une vingtaine de collaboralcurs iravaillant sur les sites ele Plaisir,
Maurepas Claude Bernard et Neuvilly.

Al'issue de ce lest, des bilans qualilatifs et quantitolifs seront eftectués pour étudier la possibilité
d'un déploiement du téléravail au sein de I'Entreprise.



PARTIE Il - Engagements en faveur de la formation et de I'emploi des
salariés agés

ta société JCDecaux trance réilére ses engagemenits, tels quc censacrés dans I'accord relatif a
I'emploi et au travail des séniors, signé le 25 juillet 2012 et auquel le présent accord se substituc.

Par ailleurs, en conformité avec les dispasiliens tégalcs, les partics signatdires sent convenues de
metire I'accent sur les domaines d'actliens suivanils ;

Article 1. Objectif chiffré en matiére de maintien dans I'emploi des séniors

AU 31 actobre 2013, le taux d'emplei des salariés de 55 ans et plus ¢sl de 14%.

La Direction s’engege & maintenir un taux d'emploi des 55 ans et plus a minima de 12% pcndont
lo durée de 'accerd.

Article 2. Mesures destinées a favoriser 'amélioration des conditions de travail et la
prévention de la pénibilité notamment par 'adaptation et I'aménagement du poste
de travail

Amélioration des conditions de travail :

> Obijectif

{dans un souci dc I'amélioralien des conditions dc traveil, unc fermation Geste et Posture a été
engageéc depuis plusicurs années au sein de I'entreprisc.
Les partics signeteircs se fixent comme abjectif que 100% des séniors itinérants de ta Direction de

I'Exploitation de plus de 50 ans, énéficienl sur la durce triennale de faccard d'une formcation
Geste et posture.

2 Moyens

Cette dém arche d'éconamie posturale sera renforcée paur les séniors par I créa fien d'un
recyclage (renouvcllement tous tes 3 ans peur s'assurcr que les gestes ef postures sont bien lovjours

aclaptes) NL



= |Indicateur de svivi

Lindicateur de suivi retenu esl 1@ taux de réalisalion des actions de formations PEFPS ou Gestes el
Postures,

Atlicle 2.2 Prévention de la pénibllité ;

L'entreprise s'engage & mettre en place une commission « Pénibilité » chargée noiamment
&'étudier les mesures de prévention des postes reconnus comme pénibles por le diagnostic
« Péninilité » remis par I'entreprise aux Organisalions syndicates le 18 oclobre 2013,

Article 3. Développement des compétences et des qualifications et accés a la
formation

Article 3.1 - Bilan de compéiences :

Le bilan de compétences o pour objet de permeltre & un salarié d analyser ses compélences
professionnelles et personnelles ainsi eue ses aptitudes et ses molivalions afin de définir un projet
professionnel el le cas échéant, un projel de formation.

Les parlies signataires rappellenl que le bilan de compétences peut étie réalisé dans le cadre d'un
cong¢ de bikin de compétences. suivant tes conditions pour en bénéficier.

= Objectifs

Les parties signataires se fixent comme objectit chiffré, que 100% des demandes des séniors
concemés par cette disposilion seront accordées. Pour le bon ordre, les bilans de compétences
seront r¢alisés dans un délai maximal de 24 mois suivani la demande.

= Moyens

Les scaicrieés béndficiaires ;

Afin d'encourager la définition d'un projet professionnel pour la seconde pcilie de coriere, les
perties signataires conviennent d'étendre le bénétice du congé bilan de compéience & tout
salarie demandeur cde ce congé ayant vingt {20) ans ou plus d’activité professionnelle salariée, ou
au moins I"@ge de cinquante (50) ans, quelle que soit la durée de son activité professionnelle, sous
réserve de menélicier d'une ancienncté d'au moins douze (12} mois conséculifs dans 'entreprise.

La prise en charee finainciére ;
Les aclions de bilan de compétences et de I'éventuel congé de bilan de compétences, sont pris
en charge si ce derier est réalis@ pendant le temps de travail :




si la demande émane du salarié : dans le dispositif du Congé Individuel de Formation ou du
Droit Individuel & la Formation sous réserve d'en respecter les critercs, priorités et échéanciers
définis par les insiances compétenices ;

si la demande émanc de I'employeur, dans le dispositif du plan de formation dc 'entreprise.
Les parties signatcires rappellent & ce titre que, conformémeni aux dispositions legislalives en
vigueur, le bilan de compétences ne peul &lre réalisé qu'avec le consentement du saicsié, le
refus de ce dernier de consentir & un bilan de compétences nc constitue ni une faule ni un
motif de licenciement.

= Indicateur de sulvl

Lindicaleur de suivi relenu est le taux de rédlisalion de bilan de compétences & I'égard des
salariés conceinés par cette disposition dons un délai de 24 mois suivan! la demande.

Atrticle 3.2 - Vailidation des Acguls de I’Expérience (VAE)

Les parties signalaires rappellent que ta Validation des Acquis de I'Expéricnce, dénommeée ci-aprés
VAE, peut étrc mise en ceuvie pour pemmetire aux salariés I'obtenlion d'un certificat de
qudlification profcssionnelle correspondant & des qualifications recherchées, d'un tifre & finalité
professionnelle ou toul dipléme, sous réserve cjue ce titre ou ce dipléme figure dans le répertoire
national des certifications professionnelles.

Les parties signataires conviennenl que loul salarié agé de quarante-cing ans (45) ou plus
demandant & bénéficier d'une vdalidation des acquis de l'cxpértience, mise en wcuvre dans le
cadre d'une démarchce individuelle, est considéré comme prioritaire.

Il s'agira d'une démarche individuelle du sdalarié. La Direclion s'engage & ¢laborer une fiche
lcchnique reprenant les moddalités pratiques pour accompagrnicer le sciarié dans sa démarche.

Artlcle 3.3 - DIF

Le DIF est un disposilif parmettant au salarié de se constituer un capilal de temps de formation qu'il
pourra utiliser @ son inilicitive, avec I'accord nécessairc de son employeur. Dans le ccadre de cet
accord, le DIF pourra &ire ouvert exceplionnellement ou-deld des seuls axes priorifaires définis par
la branche dans la limite du budget (15%).

Les parlies signataires rappellent ¢ue le DIF ne peut servir & couvrir fes actions de formation du plan
dc formation de I'enireprise en ce qui concerne les actions d'adaptation au posle de Iravctil.

Sans préjudice des disposilions de I'articie 7 de I'avenant n°1é de la convention collective des
entreprises de la publicité el assimilées, les parlies signataires conviennent que les demandes de
DIF des salariés #gés de cinquanie {58) ans ¢l plus bénéficien! d'une priorité d’examen, afin de
faciliter la mehilité professionncelle de ces satarics sur un projet identifi¢ '



Par ailleurs, les salariés agés de cinquante (50) ans et plus, & temps plein en contrat & durée
indéterminée (hors conlrats d’apprenlissage ot conirats de professionnalisalion), justifiant dun (1)
an d'ancienneté dans I'entieprise. acquicrent des heures complémentaires de formation au titre
du Droit Individuc! a la Formation & raison de cing (5) heures par an dans la limite d'un plofond
individuel de Irente {30} heures et sur six {6) ans au maximum.

Pour béndficier de ces heures supplémentaires de formation au tilre du DIF, les salariés agés de
cinquanie ans {50 ans) el plus doivent avoir acquis trente (30) heures de formatlion, Ces trente (30}
heures ne pouront etre prises, par les salari¢s, qu'une seule fois dans leur carriere professionnclic,
au sein d'une méme enireprise,

Pour les salari¢s a temps pailiet dont Ia durée conlractuelle du temps de travail est supérieure &
soixante pour cent (60%) de la durée du travail en vigueur dans I'entreprise (soit supérieur &
3/5émes), le nombre d'heures supplémentaires de formation au titre du DiF sont identiques & celles
donl bénéficient les salariés en CDI & temps plein.

Pour jes salariés dont la durée du fravail est inférieure ou égale ¢ soixante pour cenl (60%) de la
durée du lravail en vigueur dons I'entreprise, le volume d'heures annuelles supplémentaires
capitalisées au titre du DIF esl calculé par référence & la durée contractuelle de travail et au
prorala temporis par tapport aux cing (S} heures allouées pour un salaié & temps plein dans la
limile d'un plafond de Irente (30) heures, quel que soil le nombre d'années de cumul. Ces Irente
(30} heures ne pourront étre prises, par les salariés, qu'une seule fois dans leur cariere
professionnelle, au sein d'une méme enlreprise.

Enfin, les salarié de cinquanle (50) ans et plus pecuvent, si nécessaire, compléler une action de
formalion déterminée, en accord avec leur employeur, & I'issue de I'entrelien de seconde parlie
de carriere, en anticipant leur droits au DIF, dans la limite de 40 heures.

Arflcle 3.4 - Période de professionnalisation

Les partics signataires rappellent que la période de professionnalisation peul bénéticier & lout
salari¢ des lors que sa qualification actuelle ne suffit plus & remplir les exigences de son cclivilé ot
son développemenl dans les conditions prévues par les arlicles 1.6324-1 ¢l suivants du Code du
iravail. Elle vienl en complément d'aulres dispositits de formation exislanls.

Fle peut nolamment permettre au salarié, par I'acquisition d'une nouvelle gualilicalion, d'élargir
son champ de compétences.

Sans préjudice des dispositions de I'article 18 de I'avenant n®16 susmentionné, les parties signataires
souhciitenl que la période de professionnalisalion conlribue au mwintien dans I'emploi des salariés
agés de cinquante (50} ans el plus et & les moliver dans la définition de leur seconde partie de
camiére.

Les parlics signataires conviennent qu'un acces prioritaire & la période de professionnalisation esl
réservé aux salariés ayanl au moins 20 ans d'aclivité professionnelle ou cinquante ans (S0} ans c.,



avec au mains 1 an d'ancienneté dans I'entreprise, pour les actions de formation identifiées dans
le cadre de I'enirclien de seconde porlie de carricre.

Article 4. Aménagement des fins de carriere et de ia transition entre activité et
retraite

Article 4.1 - Aménagement des fins de carriére

|es parlies signataires conviennent que les selariés Gigés de cinguante ans (S0) ¢l plus pourront
bénéficier, & teur inilictive el en accord avec leur employeur, d’un aménagemenl du posle
occupé ou encore d'un reposilionnement sur un autre emploi. (La médecine du trevail el le CHSCT
seront étroitement associés ¢ la démarche d'aménagement au poste de trovail).

Pour ce qui concerne les aménagements, ils pourront s'inscrire dans le cadre, d'un aménagement
de lo durée du lravail {passage & temps partiel), d'une adaplation du poste de Iravail occupé,
d'un aménagemenl de le charge de travail (alilégements de la charge de Iravail, modification de
répaitilion de la charge de travaif), ou enlin dans le cadre de la mise en place de la polyvalence
du collahoraleur volonlaire.

Tous ces aménagements de posle feront I'objet d'unc analyse systématique et approfondie
menée conjoinlement par la Direction concernée et les représentants de la fonction RH.

Dans le cadre d'un repositionnemenl professionnel, les salariés agés de cinquante-cing ans (55) et
plus béndficieronl du mcinlien de la rémunération lixe pergue sur I'emploi précédemmenl
occupé.

Dans I'hypothese ou le repositionnement professionnel entrainerait une Haisse de la partic vaiiable,
les salariés agés de cinquante-cing ans (89) et plus Hénéficieront d'un rachal du différentiet sur trois
(3} ans.

Enfin, La Direction transmetire annuellcment & la commission de suivi de I'accord un bilan gualilclif
et quantilalif sur les suites données al'ensemble des actions ¢l des aménagementis sollicitées per
les salcriés Qaés de cinquante-cing (85) ans et plus.

Arlicle 4.2 - Module de préparation & la retraite

Les parties signataires conviennen! que le salarié proche de son départ a la retraite poura
demander a bénéficier, dans le cadre de ses droits & DIF, d'une formalion spécifique de
préparation & la retraite

Ce module de préparation & la retroile, éligible au litre du DIF, concerne les salariés au cours des 2
années précédant teur départ ¢ la relraite.,

1'objeclif de ce module sera d'aider les salariés a aborder la retraite dans de bonnes condifions.
Par exemple, établissement des droits & retraite (régime général et régimes complémentaires),

10



transmission du palrimoine, aspects psychologiques et de santé (mutuelle), découverte du monde
associatif...

Par ailleurs. ces mémes salariés pourront clisposer de leur DIF dans la limite de 40 heures pour
parliciper & des formations de développement personncel afin de préparer fa transition entre la vie
professionnelte ¢t la retraite.

= Objectif

Les pcarlies simnataires sc fixent comme objeclif que 100% des séniors concernés volonlaires
bénéficient sur la durée triennale de l'accord, d'une aclion de formation de préparation ¢ la
retraile, dons lalimite de 40 heures,

= Indicateur de suivi reteny

L'indicateur de suivi retenu est le taux de réalisalion des actions de formations réalisGes.

Article 5. Anticipation de I'évolution des carriéres professionnelles

=> Réalisation d’un entretien « SENIOR » de développement personnel

Au-deld de I'obligafion légale de mener un entretien de seconde partie de carriére pour les
salciiés ageés de 45 ans, ka Direction s'engage & mettre en place un entretien « Séniorn pour les
salariés 50 ans et plus, surlo base du volontarial, cfiectué par le Responsable Ressources Humaines.

2 Objectif

Les parties signataires se flixent comme objectif chitiré, & lissue de la période triennale de laccord,
que tous les satariés éigés de cinquante ans (50) el plus, volontaires, auront bénéficié d'un entreticn
professionnel « SENIOR » de développement personnel.

tors de ces enlreticns le salai¢ pourra ainsi réfléchir avec son supeneur hiérarchique et le
responsable Ressources Humaines aux perspectives qu'il envisage et notamment les conditions de
son maintien dans I'emploi.

L'entrctien « SENIOR » a aussi pour objet d'échanger sur le poste du satarié ou les possibilités de

changer d'orientalion, et I'analyse de ses besoins de formation.
Suite & cet entretien, des moyens adaptés et spccifiques pourront &lro. mis en place, comme un

bilan de compétences, une formalion, une VAE, ctc...
<2 Indicateur de sulviretenu

Lindicateur de suivi retenu est le taux de réalisation d'entretiens ¢ SENIOR » & I'égaid des salariés
agés de cinguanle ans (50) ans ct plus.
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PARTIE lll - Transmission du savoir entre Jeunes et Séniors

ta Société JCDccaux brance s'attachera & mettre en place un dispositif de parrginage  pour o
fransmission des savoirs et des compétences en direction des jeunes. Chaque jeune embouché
bénéficicra d'un parcours d’enltée dans I'entreprise qui comportera la ddésignation por le
responsable hiérarchique et la DRH d'un satari¢ pancdin/référend.

= Pour les salariés Employés et Agents de Maltrise

Pour tous les jeunes employcs et agents de maitrise ecmbauches, le parrain/référent sera choisi, sur
la base du volontarial, parmi un employ¢ ou un agenl de maitrise expérimenté, rattaché & la
méme Direction et au méme site. Afin de favoriser la coopération inlergénérationnelle, I sera
privilégié pour ce disposilif, un employé ou un agent de maitrise diit « sénior », soit &gé de plus de 50
ans. Ce volontaire validé comme « rétérent mélier », sera choisi en fonclion de son expérience
professionnelle et de sa capacité a tkansmettre les savoirs. Il s'engogera & accueillic son filleul
pendant les premiéres semaines de son ecmbauche (¢coute, suivi, échanges de bonnes pratiques,
apports techniques...). Exemple au sein de la Direction de |'Exploitalion : choix d'un parrain parm
les Agents d'Exploitation Polyvalenls volontaires et valides par I' Adjoint ¢I'Exploitalion pour prendre
en charge l'intégration « technique » d'un nouvel embauché pendant les equinze premiers jours
{découverie de la tournée, transmission des bonnes pratiques, utilisation des EPl el  des aulils
d’exploitation.. ).

<> Pour les satariés Cadres

Pour lous les jeuncs cadres embauchés, le rélérent sera choisi, sur la base du volontarial, parmi un
cadre cxpéiimentc ratllaché auv méme site. Il sera privilégié, un cadre dil « sénior », soit dge de plus
de 50 ans.

Afin de développer I'ouverture @ d'autres mdétiers et la constitution de réseaux, il pourra Gtre
privilégié le choix d'un parrain/référent faisant partie d'une aultre Direction ou d'un autre métier.

Le parrgin/référent s’engage @ accucillir son fillcul dés lo premiere semaine, et organiser unc
renconire avec i, av moins une fois fous les 15 jours, pendan! les trois premiers mois suivant son
ombeniche P d



Dispositions diverses

Article 1. Modalités de suivi et d'évaluation de la réalisation des engagements

L.es indicalions el I'évolution des résultats des engagements pris dans le présent accord, seront
présenlécs chaeue année & la commission de suivi de I'accord.

La Commission de suivi composée de six (6) représentants syndicaux parmi les signataires du
présent accord el d'une détégation palronale composée de trois (3) membres de la Direction.

Article 2. Durée de I'accord
Le présent accord est conclu pour une durée de trois (3) ans, & compler du e jenvier 2014
Il cesse donc de produire ses elfets au 31 décemre 2014

Le présent accord pourra étre révisé dons les conditions prévues ci-aprés.

Article 3. Révision

Chaque organisation signataire peut demander & lout moment la révision d'un ou de piusieurs
arlicles del'accord colleclil.

Toule demande, ebligatorement accompagnée d'une proposition de rédaction nouvelle
concernant le ou les articles soumis & révision, doit &étre notifiée, par letire recommandée avec
accusé de réception, & chacune des aulres parlies signataires ou adhérentes.

Le plus rapiclement possibte et au plus lard dans un délcii de frois (3) mois suivant la réception de
cettelettre, les parlies devront ouviit une négociation en vue de ki rédaction d'un nouveau texte.

Les dispositions de '‘accord dont la révision esl demandée resteront en vigueur jusqu'a Ia
conclusion d'un nouvel accord ou a détaut seront maintenues.

Les dispositions de I'avenant portant révision, s¢ substitueronl de plein droil & celles de I'accord
qu'elles modifienl.

Article 4. Dép6t

Bes sa signalure, le présent accord est notifié a I'ensemble cies organisations syndicales par lettre
recommmandée avec accusé de réception ou par remise en mains propres contre décharge,

I sera, conformément aux exigences légales, déposé auprés de la Direclion Régionale des
Entreprises de la Concurrence, de la Consommalion, du Travail et de I'Emploi des Yvelines en deux
exemplaires, dont un électronique. ainsi qu'au greffe du Conseil des Prud’hommes de Versailles en
un exemplaire, et ce au lerme d'un délai de 8 jours & compter de sa notiticalion aux organisations
syndicales. :
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Fail ¢ Plesir. [e 29 janvier 2014

fn 10 exempleires

Pour laSeciélé JCDECAUX France

Pour tes Organisalions Syndicales Représentallves

Pour la CIDT

Pourla CGC :

Pourla CGT:

Pour FO :

Peur |'UNSA :
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JCDecaux

oz vlened du maade

Le diagnostic préalable

Les contrats de génération
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En quoi consiste ce diagnostic préalable?

Ce diagnostic constitue la 1¢ étape dans la négociation des contrats de génération.

Ce diagnostic porte sur un certain nombre d’indicateurs permettant d'apprécier la place
respective des jeunes et des séniors dans I'entreprise ainsi que leurs caractéristiques.



La pyramide des ages”
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Les jeunes

Il s’agit des salariés de moins de 26 ans.

Par exception, peuvent également étre identifiés comme jeunes, les salariés agés de
30 ans en situation de handicap ou ayant intégrés I’entreprise en stage ou en contrat
d’alternant ou professionnalisant ou encore les jeunes dipldmés de longues études
(doctorat...)




Jeunes

Caractéristiques et places respectives des
jeunes (-de 26 ans)

* Proportion de jeunes de moins de 26 ans dans I’entreprise*®

2012
2010 l?utres 2011
® jeunes
4,7% 5% 4,9%
94,3% “

85% 95,1%

Observations:
La proportion de jeunes, de moins de 26 ans, au sein de |‘entreprise ,est constante ces trois derniéres années.

ORH

* Sur effectif total, présents au 31 décembre de chague année



Jeunes

Caractéristiques et places respectives des
jeunes (-de 26 ans)

* Type de contrat des jeunes de moins de 26 ans*

100
80
30
70 66
60 - -

50
40
30
20
10

B < 7

2010 2011 2012

S0

m CDI
W CDD

* %
& autres

Observations :
=>» La proportion de jeunes, de moins de 26 ans, en CDI a triplé en 3 ans, ainsi en 2012 61,6% des jeunes
de moins de 26 ans sont en CDI
=» Augmentation du nombre de jeunes en contrat alternant ou de professionnalisation, ainsi en 2012
=>» Une faible proportion des jeunes de moins de 26 ans sont en CDD, ainsi en 2012 seul 21,8% des jeunes
sont en CDD

"EETEY TN DRH

*  Présents au 31 décembre de chaque année
T ** contrats d‘apprentissage, de professionnalisation.
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Jeunes

Caracteristiques et places respectives des
jeunes (-de 26 ans)

* Répartition des jeunes de moins de 26 ans* par CSP

2010 SEmploys 2011

o Tech AM

14 37 40
21 I
q 13
Observations :

Augmentation significative de la proportion des jeunes, de moins de 26 ans, dans la catégorie
Cadres (alors gu’ils ne représentaient qu’a peine 2% de I'ensemble des jeunes salariés de I’entreprise
en 2010, ils représentent en 2013 un peu plus de 40 % de I'ensemble des jeunes salariés)

2012

@ Cadres

En 2012, la répartition des jeunes en entreprises par CSP est davantage équilibrée

[ e ameeew @6 W e mmen| & 6 e S — ]

*  Présents au 31 décembre de chague anrige



Jeunes

Caracteristiques et places respectives des
jeunes (-de 26 ans)

» Les perspectives de recrutement pour 2013

i 250 embauches :

m=p 60 % en CDI
== 40% en CDD

ﬂ 100 Jeunes dipldmés

ﬂ 30 alternants et contrat de professionnalisation

'5”/ Présents au 31 décembre de chagque année
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Les Séniors

I s'agit des salariés de plus de 55 ans ou 57 ans selon certaines conditions

BE T O TR T W S I S8 B e DRH



Séniors

Caractéristiques et places respectives des
séniors (les + de 55 ans)

* Proportion en % de séniors de plus de 55 ans dans lI’entreprise*

2012

2010 2011

B 3utres

B seniors 12,49
7,29% 9,566%

92,7% 90,3% 87,51
%

Observations:
La proportion des séniors, de plus de 55 ans, au sein de l'entreprise est en constante augmentation
et démontre i‘effort de maintien dans I'emploi des séniors de I'entreprise.

ERENEET [T DRH
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\~)7- * Présents au 31 décembre de chaque année
\
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Séniors

Caractéristiques et places respectives des
séniors (+ 55 ans)

e Type de contrat des séniors de plus de 55 ans*

450
400
350
300
250
200
150
100
50
0

397

305
B CDI
m COD
- ® autres™™
2 0 2 0 2 0
1} I i

2010 2011 2012

Observations :
Les Séniors, de plus de 55 ans, sont trés majoritairement en CD!, en 2012 99,5% des salariés séniors sont en
CDI)
La proportion de Séniors en contrats CDD / autres est non significative
HEE e W Sy N W I ST B e DRH
*  Présents au 31 décembre de chaque année
** contrats d’apprentissage, de professionnalisation.



Seniors
Caractéristiques et places respectives des
Séniors (+ 55 ans)

» Reépartition des séniors de plus de 55 ans* par CSP

2010 A Employés 2011 2012

& Tech AM
66
'40 '86
145

13 Cadres

104

Observations :
La part des seniors cadres restent minoritaires mais est cependant en constante augmentation.

E—e,
B

*br *  Présents au 31 décembre de chague année
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Les
70

60

50

40

30

20

10

Séniors

Caractéristiques et places respectives des
Séniors (+ de 55 ans)

perspectives de départ a [a retraite
6% 64
—ill { —

m 2013
w2014
W 2015

- | .} [ o | | [ =] ) SNl ey



50

40

30

20

10

2

Séniors

Caractéristiques et places respectives des
Séniors (+ de 55 ans)

013 Les perspectives de départ a la retraite 2014
70 +64
60

I

I
HH

4

2

ME

LLlll-l | =R e

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans 3ns ans ans

2015

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72
ans ans anNs 2ns ans ans ans ans ans ans ans ans ans

50
40
30
20
10

0

60 61 62 B3 64 65 66 67 68 69 70 71 72
ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans ans

Observation :

Au regard des éléments chiffrés, les perspectives
de départ a la retraite pour les séniors de
I'entreprise pour les trois années a venir sont
d’environ 64 3 65 salariés par an.

A noter que ces données ne prennent pas en
compte les carrieres longues.
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Les Compétences clés

Il s’agit des compétences dont la préservation est considérée comme essentielle pour
I'entreprise
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JCDecaux

AR LA HET N

REGLEMENT

—_—

Art. 1 = DélInltion
On appelic cooplolion. la présenlafion d'une candidature exicme par un collsb oraleur inleme @ lentreprise.
At 2 - Participants

La ¢ceoplalion est ouverte aux salaiiés en CNI ayanl au moins } 2 mois d'ancienneté cnez JCDECaux.

Les equipes en Chaige du Reciulement [RRIT+ARI4P e Reciulemenl ef Développemen! RI, | ¢s Direciculs
aénéraux ainsl Que les superviseurs directs du poste & pouiveir ne peuvenl prétenare ou dispositif de pime
mis en place pous la cooptation.

Ar. 3 - Objeclil

Cesysieme de reciufements'opgligue pailiculiérement ¢ tous les postes CDE el CLO de plus de é mais ¢t o
pair scul et unicie obleclll de pourvol dans les meliteures condifions des posles. Les canoidalures pevent
&hie fransmises soil en iéponse A une olfie auverte par la PRI sof de maniére spontange,

Art, 4 - Frinclpes et régles

Les condidats présentés par e bigls de I cooptalion svivenl la méme procécure ae recnutlement que les
eufres candidels. Léquipe recuitement ot développement RR esl goranle du protil que 'on présente ¢
Fopérelionnel et aucune preférence ni prictté ne sers donnée a un candidol issu de la cooptation,

Le tccrutement de personnes oyant déja été en conloc! avee I'enfrepise {sluges eludianis, missiors
intérimolres, CB®...} ou €gjd pigsenls dons la base de cionndes de I3 DR ne pouron! pus renlrer dons te
cadire €¢ ce progranmime.

Les principes ot les régles de la cooplealion répondent O ko charle de |3 giversité qui incite nolro cnireprise ¢
garandir la promotion et Je resp ecl e ta diversilé dans nos effectifs.

En la signant. nous nous sommes engagés ¢ luller conlre toule fome de discrimircion et a metire cn ploce
une démarche en taveur e la divessilé.

Un candidat ne pourca &re considéré comme cooplté sl ta DRH m'o pas tequ de bulletin de cooptalion et sile
candidal n'o pas été reqn porla DR durant e process de rearulemen.

Ad. § - Engagement

Coepler un cendidal, ¢'esl s'engager dons la réussite du condicnl cue Fon présenic & enfrepise. ce Qul
Irptigue une bonne connaissance de la personne cooptée el (du pasin prorost.

Art. & - Systéme dlncilalion

Lo Direction ces Ressources | lumaines armis ¢n place un sysléme dincitelion pour encourager el développer
I caoplalion.

Le solarié Cooptant doit élie préseantdans I'entreprise 6 ka date de versement de o prime pour pouvoir en
bénéficier. li ne pourra prétendie dlaprime s'if se rouve en périocie de préowvs.

La prime seia versée le mois suivanl ki validation de la pérode o' essai du condidat coopté.

Slolul du candgicat 5 ot
atote Employé Agentde Mailrise Cachie
Pime ' =0 :
Monlanl brut 50 5 e

Ad. 7 = pastlctper
Il vous suifil @e rermplir le bullelin de coupliation e de le bassimelhe |por courier ou oot e-mall), cccompagné cu

CV 6t de lo etie de motivolion ¢iu cangidot O volre RRH iééérernd., Vous serez lenu inte:imé cons les mellleurs aélais
do o suite donnde O lo candidoiure propasée.

* Les cullaborateurs de la suciété Cyclotity et les postes Cyclocity sont exclus du dispositif.









