ACCORD D’INTERESSEMENT
UES JCDECAUX

ENTRE LES SOUSSIGNES :

« la société JCDecaux France, donl le sigge social est situé 17 rue Soyer — 92200 NEUILLY-SUR-SEINE,
représentée par Monsieur Thicmy RAULIN, en sa qualité de Directeur des Ressources Humaines,

dimeant mandata,

= Ly soclélé JCDecaux SA, dont le sidgge social est sifué 17 rwe Soyer — 92200 NEUILLY-5UR-SEIMNE,
représentée par Monsieur Thieny RAULIM, en so qualité de Dirccleur des Ressources Humaines,

diment mandata

Constitvant N'UES JCDecaux

D'una part,

ET

« Les représentants diment mandatés des organlsations syndicales représentatives au seln de I'UES
JCDecaux:

pourla F3C CFDT, Algin GUILLIN, en sa gqualité de délégué syndical central

= pour la SNCTPP CFE-CGC, Marc AUGUSTYN, en sa qualité de délégué syndical
cenlral

= pour lg CGT, Tric SYLARD, en sa gualité de délégué syndical central
- pour FO, Thiemy BERNARD, en sa qualité de délégue syndical central

5 pour I"UNSA, Francis GAYETTE, en sa aqualilé de délégué syndical central

O cutre port,

/_\\



PREAMBULE

L'ensemble des sociatés signataires du présent accord fonl partie de "'UES JCDECAUX.

le présent accord a pour objet de définir les conditions de la mise en osuvre d'un
intéressement pour 'ensemble des salariés de I'UES JCDECAUX, telle que définie ci-dessus.

Il est desting & développer le sens des responsabililés de chacun et & impliquer 'ensemble
des salariés de |'UES dans la recherche de meilleures performances ef compélitivité,

Le présent accord élablit des dispositions ol des ciitéres adaplés aux contextes et enjeux
gconomigues de 'UES JCDECTAUX,

Ainsi, chague salané recevra une parl de sa contibution aux progrés de développement
ainsi qu'aux performances et résultats de ICDecaux en France.

Le choix des critéres d'intéressement est lié a des objectifs de deux types.

Il sera conditionng par ;

— L'atieinle d'un objectif de parformance desting & associer les salarics 4 la performance
finonciére en maligre de développement des parts de marché en France,

— |'aiteinte d'un objectit de résultats opéralionnels desting & associer les salaries au
résultal d'organisations du travail plus efficaces, ainsi qu'd la mailrise des colis de
fonctionnement interne, garants du développement ¢t de la compélitivite de
JCDecaux en France,

le présent accord vise @ développer les synergies enfre les salaries des entrepriscs
constituant F'UES JCDocaux,

A la date de signature de cel accord, les objectifs prennent en comple les resultals des
sociétés signataires ef leurs filicles francaisest & |'exception des sociétés Madiakiosk, headia
Adroports de Paris et Métrobus,

La réparlition de la masse d'intéressement sera réalisée en partie en lonction du temps de

présence et on partie proportionnellement au salaire.
Ne par sa nature aléatoire, l'intéressement est variable dans son montant rais aussi dans
son principe. Aing, si les conditions requises par le présent accord ne sont pas safisfaites,

I'intéressement peut &lre nul.
Par conséquent, les signataires du présent accord acceptent ce principe ef ne
considérent pas l'inléressement institué par le présent occord comme un civantoge

cCouis,

* Ll présent accord comporte ung onnaxe 3 délinisant 1o lsle des sociétés [odrosse sizgge soclal, offectits,]
sachant que pour le moins les daux Hors des solariss de ces sociétés sant couverls par un accord ' Irtérossemend
callecil,



Article 1. Champ d'application et caractéristiques de
l'inferessement

L'intéressement présente un caractére collectil, puisqu'il a cormme origine des données
traduisant lo marche globale des sociétés signotaires constituant 'UES et leurs filiales
francaises a I'exceplion des sociétés Médiakiosk, Média Aéroporls de Paris et Mclrobus, et
au'il est ouvert & I'ensemble des salariés bénéficiaires des societes qui constituent 'UES
JCDecous,

Le montant de l'intéressement ne dépend pas d'une décision discrétionnaire de I'une des
parties signotdires, mais uniguement des régles de calcul definies dans le cadre du
présent accord.

Il présente par noture & chague exercice un caractére aléatoire, tant dans son principe
que dans son volume, || est donc variable et peut &tre nul.

Les régles de calcul ne font intervenir que des éléments caractérsant des résultats des
sociétés signataires et leurs liiales francaises & 'exception des sociélés Madiakiosk, Méedia
Aéroports de Paris et Métrobus, éléments sur lesquels chaque membre du personnel dos
sociétés du Groupe poeut avolr une action directe ou indirecte.

Lintéressement collectif ne consfilue, ni dans son principe, ni dans son montant, un
avaniage aocguis.

Article 2. Non substitution et Traitement social et fiscal de
I'interessement

2.1 Ces sommes attibuées aux bénéficiaires en application du présent accord ne
peuvent se substituer & aucun des éléments du salaire en vigueur antérieurement ou qui
deviendraient abligatuires en vertu des régles Iégales ou contractuelles.

2.2 Les montants individuels atlribués aux salariés bénéficiaires en application du présent
accord n'onl pos le caractére de solaire et n'entrent pas en compte dans I'applicatian
de |a legislation du tfravail.

Au jour de la conclusion du présent accord, l'intéressement effoctivement versé aux
salaries :

- Est exondré des cotisations sociales
— Est déduit des bases de retenues pour I'assiette de 'impal sur les societés,

— Est soumis & Iimpat sur le revenu sauf, si dans un délal de guinze jours & compter du
versement, los salariés bhénéficioires de 'inléressement souhaitent affecter ces sommes
& Ja réalisation o’un plon d'épargne d'entreprise, dans la limite d'un montant egal & la
moitié du plafond annuel moyen retenu pour le calcul des cofisalions de secur t&
sociale et du quart de leur rémunération annuslle,

- Est soumis a ki Contibution Sociale Généralisee, & la Confribution pour e
Remboursement de la Delle Socicle, ainsi gu'é o conlibution potronale
supplémentaire dile « forfait socialn dont les montants doivent &fre précomptas ol
payés por 'entreprise & 'URSSAF lors du versemenl de la prime.



En loul &lal de cause, le régime fiscal el le régime social des sommes issues de
l'intéressement (sommes versées immédiatement ou affeciées sur un support dédig) sont
ceux applicables au jour de leur versement.

Article 3. Bénéficiaires de l'intéressement

Lintéressement tel que défini par le présent accord osl éservé aux seuls salariés des
socictés signalaires du présent accord qui compteront, & la clélure de 'exercice, au
moins frols mois d'ancienneté (selon les dispositions du code du frovail) dans les
enlreprises constituant I'UES JCDecaux en France,

Cotte anciennelé est détenminée en tenanl compte de tous los confrats de travail
exécutés, au sein de I'une des sociétés composant I'UES, au cours de |a periode de caleul
de I'intéressement et des douze mois gqui la précédent,

En cas do déparl de I'entreprise, le montant de 'intéressement du salarié concerng sera
déterming au prorata de son temps d'appaortenance d l'enireprise de I'UES pour
I'oxorcice considéré,

Article 4. Calcul de la masse globale de l'intéressement

Le calcul de la masse globale de l'intdressement (1) est fonction de deux critéres :

Critére de la pedarmance (11)

Ce critére ost délerming en fonction de I'écart enlre le chiffre d'affaires (CA) contributil
réalisé et I'objectif de chiffre d'affaires contributif budgété pour les sociétes signataires et
leurs filiales rancaises & 'exception des sociétés Mediakiosk, Média Adroports de Paris el
Métrohbus.

Pour I'exercice 2017, 'objectif de chiffre d'alfaires tel que précisé ci-dessus s'éléve 4
573 175KE.

Lintéressement ici dégagd (1) esl exprimé en pourcenlage de la masse salariale (M5)
brute des bénéliciaires, selon le faux d'aticinle de |'objectit,

Los annexes 1 el 2 au présent accord délerminent ko variobilité des pourcentages
d'intéressement en fonction du résultat du CA au regard de 'objectif, pourcentages
s'Glendant de 0% & 9% au jour de la signature du présent accord.

Critére de résultals opérationnels {12}

Le critére de résullats opérationnels est déforming en fonction de 'écart entre la Marge
Opérationnelle MOP) réalisée (MOP « refraitée » de I'intéressement collectif et des stocks
oplions) et I'objectif de MOP budgété [MOP « retraitée » de 'intéressement collectif ol des
stocks options budgélés) pour les sociétés signalaires et leurs filicles frangaises 4
I'exception des sociétés Mediokiosk, Média Aéroports de Paris el Métrobus,

Pour I'exercice 2017, I'objectif de marge opérationnelle tol que précisé ci-dessus est fixe G
162 452KE.



L'intéressement ici dégagé (12) est exprimé en pourcentage de la masse salariale brute
des beénéficiaires, en fonction du toux d'atteinte de |'objectif.

Les annexes 1 el 2 au présent accord déferminent la variabilité des pourcentages
d'intéressement en fonction du résullal de la MOP au regard de I"objeclif, pourcentages
s'élendant de 0% & 9% au jour de la signature du présent accord.

Calcul global

L'enveloppe globale d'intéressement sera égale a la moyenne de t 1 + 12, soit 11 + 12/ 2
appliquée & la masse salorale des bénéliciaires. De ce résultat scra déduite la
participation {P), & savoir la somme des droits & participation de I'ensemble des salariés
bénaficiaires du présent accord.

Globolement, 'intéressemeant sera calculd sclon la formule suivante :
I=((11 +12) / 2) x M5 -P

Pour les exerciceas 2018 et 2019, les calculs seront idenfiques & ceux exposés ci-dessus. Les
objectifs de performance (& savoir le chiffre d'offaires) et de résultals opérationnels (&
savair la MOP) seronl définis chaque année dans le cadre d'un avenoant au presenl
accord, conclu conformément aux disposilions légales applicables,

A défaut d'accord entre les parties signataires, signé dans le cadre d'un avenant avant le
30 juin de chagque exercice, les objeclifs définis pour 2017 seront reconduils pour 2018 tout
en étant mdjorés de 10 % pour le CA et de 10% pour la MOP.

De méme pour l'anngs 2019, & defaut d'accord, les objectifs fixés pour 2018 seront
reconduits tout en Gtant majorés de 10 % pour e CA ef de 10% pour la MOP,

Article 5. Majoration de 'intéressement

Dans I'hypothése ol le résultat de la MOP de I'exercice considéré serait, de maniére
cumulative, supearieur ;

¥ e plus de 5% au résultat de la MOP de 'exercice précédent

¥ Et & celui de I'objectf de MOP fixé pour I'exercice considérég,

Le pourcentage d'intéressement moyen ({11 + 12} / 2] dégage, le cas echéant, au litre de
I'exercice considéré sera mojoré de 0.5%.

Article 6. Répartition de I'intéressement

Le montant de l'inléressement déterming & larticle 4 ci-dessus est réparti entre les salarids
bénéficiaires désignes & l'article 3, sclon les conditions ci-dessous |

- 10% de lo masse d'intéressement (I} sera réparti entre tous les benéficiaires
proportionnellement & leur temps de présence guel que soit leur niveau de salaires,

- 90% de la masse d'intéressement (I) sera réparli proportionnellement aux salaires, au
sens de l'arficle L.242-1 du code de la sécurité sociale, porgus par chague salarie au

cours de ['exercice de référence.
= s

.



Conformament aux dispositions légales applicables, seront pris en comple dans le temps
de présence du salarié au cours de 'exercice |

- Congées annuels,

- Conges exceplionnals pour événemoents familiouy,

- Congés pour enfant malade payés par I'enbreprise,

- Heures de delégation, convocotions par I'employeur,

- Formations a lo demande de 'enfreprise,

- Congés de formation écanomigue sociale et syndicale,

- Journées 35 hewres,

- Journdaes de récupdration,

- Accident de fravail, accident de hrajel, maladie professionnelle,
- Maternité, adoption,

- Congé de paternité,

les absences ci-dessus non rémunérées génereront une prise en compte du salaire qui
aurait &lé payd, i le salarié avail &lé présent.

Article 7. Plafonnement de l'intéressement

7.1 Conformément gux dispositions 1&gales, le montant global annuel de |'intéressement,
tal qu'il résulte de la formule précédemment retenue, est plafonng. Ainst, les sommes
distribuables au fitre d'un exercice ne peuvent dépasser 20 & du lolal des saloires annuels

bruts versés a l'ensemble des salariés de 'UES.

Par conséqguent, si 'application de la formule d'intéressement aboutit & ce gue son
montant global soit supérieur au plafond de 20% du total des salaires bruts versés, celui-ci
sera automatiguement rameng au niveau de ce plafond.

7.2 Le montant des primes susceptibles d'étre allibuges & un méme salarié au fitre d'un
meme exercice, ne peut excédsr une somme egale & la moitie du plafond annuel moyen

retenu pour le caloul des cotisations de la séourilé sociale.
Four les salariés n'ayant pas accompli une année enligre dans 'entreprise, le plafond
individuel est caloulé au prorata du temps de présence dans les effectifs.

Article 8. Versement de l'interessement

Conformément & |'arficle L3314-7 du code du fravail, I'intéressement doit étre versé
au plus tard le dernier jour du cinguigme mois suivant la clélure de l'exercice de
calcul au litre duguel lintéressement est do.

Passé ce délai, I'Enfreprise compléte les versements par un intérél de retard égal o
1.33 fois le taux moyen de rendement des obligations des sociétés privées publié par
le ministre chargé de I'économie. Ces intéréts, & la charge de |'Enfreprise, sont verses
eh méme temps que le principal.

Dans le cadre du présent accord, le versement de l'intéressement sera effectué en
une fols, au plus tard le 30 avril suivant la cléture de I'exercice.



Article 9. Affectation de l'intéressement

9.1 Le salarié bénéficiaire peut décider de percevair immeadiatement les sommes
attribuées au fitre de I'intéressement ou, le cas échéant, d'investir volontairement tout
ou partie de sa prime d'intéressement dans le plan d’épargne entreprise.

A |'exception des bénéficiaires qui demanderont le versement immediat des somimes
acquises au titre de l'intéressement, les sommes seront versées & des comples ouverts
au nom des intéressés dans le cadre du plan d'épargne mis en place cu sein de
l'entreprise.

Les sommes versées dans ce plan dépargne enlfreprise seront affectées
conformément au reglement de ce demier.

Le bénéficiaire informe le leneur de compte des conditions dans lesqguelles il entend
affecter les sommes qui lui sont attribuses,

A titre d'informalion, les moddlités de placement prévues au jour de la signature du
présent accord par le réglement du plan d'épargne entfreprise, sont rappelées en
annexe.

Chaqgue bénéficiaire ayant opté pour le placement de ses droits sur le plan
d'épargne entreprise pourra ventiler ses versements a l'interigur du plan.

Les bénéficicires auront la possibilité de modifier I'offeciation des sommes et
procéder & des arbifrages, sans que la durée d'indisponibilité ne soit remise en cause,
dans les conditions prévuas par le réeglement du plan.

En I'état de la 1&gislation en vigueur au jour de |a signature du présent accord, les
montants investis ne rentreront pas dans le revenu imposable des salariés et ne seront
pas soumis & colisations de sécurité sociale, & 'exception de la CSG-CRDS, s'ils restent
blogués cing ans. Dans ce caos, le salaré pourra bénéficier d'un abondement, tel gue
défini & 'arlicle 10 du présent accord.

9.2 Le courder d'information des bénaficiaires sur les sommes qui leurs sont athribuées
précise les moddalités selon lesquelles ce droit sera affecté par déefaut sur le PEE
lorsqu'ils n'auront pos exprimé de choix sur le sort de ces sommes,

Conformément & I'article R3313-12 du code du travail, & défaut de choix exprimé par
le salarié bénéficiaire dans un délai de quinze jours & compter de la date & laguelle il
est présumé &tre informé, I'intéressement |ul revenant est affectée dans le fond
désigné & cet effet par le réglement du plan d'épargne d'enlreprise ou, & defaut de
précision dans ledit réglement, dans le fonds le plus sécuritdire *prévu par ce
réglement (*6n applicalion de lo clossification des FCPE déiinle por I'Autanté des mMarches Financiers [af.
instruction AMF n°2011-21).

Les sommes investies dans le plan sont indispenibles & compter du premier jour du

sixisme mois suivant la cléture de I'exercice au fitre duquel elles sont dues, pour [d
durée fixée par ledit plan.



Article 10. Abondement de l'intéressement

Comme précisé a l'orlicle 9 du présent accord, les sommes percues au litre de
Iintéressemant collectif pouront étre affectées au plun d'épargne enfreprise | chague
salarié concemé bhénéficiera alors d'un abondement & houteur de la part de la prime
d'intéressemeant varsée au plan d'épargne.

e montant de I'abondemenlt 2017 reste plafonne & 200 €uros bruts pour 200 Guros places.
Au-deltr de cette somme, aucun abondement supplémentaire ne sera verseé,

I est & noter qu'une négociation est en cours en 2017 avec 'ebjectil de finaliser un
accord sur le PEE et son abondement & 'avantage des salariés.

Article 11.  Information du personnel

11.1 Lors de la conclusion de son contrat de Iravail, le salarié regoit un livret d'épargne
salarale présentant 'ensemble des dispositifs d'épargne salariale mis en place. Ce livret
d'épargne salarial est mis & disposition sur linlrane! AgoRHa pour I'ensemble des salarics
déjdi présents lors de la mise en place du présent accord.

Far dilleurs, le texte du présent accord fera, pour chagque sociélé comprise dons le champ
du présent accord, 'objet d'une diffusion par los moyens d'information de la Direction des
Ressources Humaines et notamment via mise en ligne surl'lntranct AgoRHa.

11.2 Conformément qux dispositions de 'arficle 033139 du code du travail, lors du
versement de l'intéressement collectif chague année, il est remis au salarié béndlicidire un
documen! d'information sur les medalités de calcul et de répartition de l'intéressement

collectf, Ce documen! inlorme notamment sur ;
- le montant global de lintéressement ;

- le montant moyen percu par les bénéficiaires
- le mentant des sommes atiibudes au salaris,

- laretenue opérde au lilre de la confribution sociole généralisée et de la conlribulion
au remboursement de la delle sociale ;

- le montant dont il peut demander en tout ou partie le versement ou l'investissement,
- e délai dons leguel il peut Tormuler sa demande,

- les moddlités d'affectation de ces sommes au plan d'épargne d'entreprise en cas
d'absence de demande de sq part.

Le salarié bénsficiaire est présumé &tre informé & l'issue d'un délal de 4 jours calendaires
suivant la date de la nolification lui permettant de prendre connaissance de cette
information.

Avec 'dccord du salarié bénéficiaire, la remise de la fiche peut étre effectuée par voie
électronigue. dons des conditions de nalure & garantir l'intégrité des données,



Article 12.  Départ du salarié

Lors de son départ, 1l sera demandé @ lout salaré d'informer |a Direclion des Ressources
Humdines de .

- l'adresse alaguelle il pourra étre informé de ses droils

- tout changerment d'adresse qui pourrait intervenir jusgu'd la date du versement de
l'intéressement collectif di qu titre de I'exercice en cours au moment du déeparl.

Lorsque le bénéficioire ne peut &tre alleint & la derniere adresse indiguée par lui, les
sommes auxqguelles il peut prétendre sonl par défaut versées sur le PEE dans les conditions
visGes au présent accord, Ces sommes pourront &fre réclamees par llinféresse jusquau
terme de la prescription lixée par la législalion en vigueur.

Article 13.  Suivi de l'application de I'accord et information
collective

les parlics conviennent de se retiouver & l'issue de chaque exercice pour en ancilyser lg
bilan et éventusllement, réviser les critéres de performance retenus dans le cadre des
disposifions l&gales, ou regard des préconisalions d'une commission de suivi cd’'accord
d'intéressement colleclif,

Cotte commission, mise en place par le Comité d'entreprise dans les conditions prévues
par Farticle L.2325-22 du Code du travall, se réunira lors du caloul de 'intéressement et
prendra connaissance des résultats ef des documents ayant servi de base de colcul.

Ces documents composés au minimum du compte de résullat consolide des societis
sighataires et leurs filiales frangaises & |'exception des socidétés Mediakiosk, Media
Aéroparts de Paris et Métrobus, seront communiqués par la Direction avant la dafe prévus
pour la reunion,

Elle pourra égalemen! demaonder a la Direction foules explications complémentaires sur
I'application de I'accord, formuler tout avis et présenter toute suggestion a ce sujet,

Lles membres de la commission sont soumis @ une obligation de discréfion lorsque des
informations conlidentielles, et présentées comme lelles, leurs sonl communiquées.

Article 14.  Réglement des litiges

Les litiges individuels pouvant survenir & I'occasion de |'application du présent accord se
régleront si possible & 'amiable, aprés enfenle des parfies et avis de la commission de
suivi de 'accord qui se réunira dans un délai d'un mois suivant la demande de l'une des

parties [Cf. article 13).

A défaul d'accord entre les parties au regard de |'avis rendu par la commission de sUiv,
les parties conceméass pourront saisir la juridiction compétente.

les dispositions du présent accord confinueront & porter effet jusqu'a la résalution du
lilige.

A
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Article 15. Durée de l'accord

Le présent accord est conclu pour une durée détermings de frois exercices sociaux. |l
prend effet & comptor du 1# janvier 2017 et concerne done les exercices socioux 2017,
2018 et 2019,

A filre indicalil, I'exercice de référence est actuellement défini du 1 janvier au 31
decembre,

A 'amivée du terme du présent accord, celui-ci cessera de produire ses effets, sans aulre
formalité el ne pourra pas étre taciterment renouvelé,

Article 16. Dénonciation

L'accord peut &fre dénance d'un commun accord par l'ensemible des parties signataires
ct dans la méme forme que sa conclusion.

Sila dénoncialion inlervient :

- Dans los six premiers mois de I'exercice, elle prondra effet sur le calcul applicable &
I'exercice en cours,

- Au-delét des six premiers mois da I'exercice, elle prendra effet & compler du premier
exercice ouvort postérieurement 4 la dénonciation,

La dénonciation doit &tre nofifiée el déposée auprés de la DIRECCTE compétente dans
un délai de guinze jours & compler de sa signalure.

Par exception, l'accord peut éfre dénoncég unilatéralement por l'une des parties
signalaires, en vue de la renégociation d'un accord conforme aux disposilions legales et
réglemeniaires, aprés que I'Adminisiration ait inificdlement demandé le retrait ou la
modilicalion des dispesitions contraires aux dispositions [&gales et/ou réglementaires.

Article 17. Révision — Adhésion
Révision

Chaque partie signataire ou adhérente peut demandoer la révision de tout ou partie du
présent accord jusqu'd la fin du cycle Slecloral au cours duquel cet accord d éfe signe. A
lissue de celle période une ou plusieurs Organisations syndicales de  salariés
représentatives pourront procéder a la révision de I'accord, en application de ['arficle L
2222-5 du Code du travdil, selon les modalités suivantes :

= toute demande de révision devra &lre adressée par letfre recommandée avec
accusé de réception & chacune des outres porlies signataires ou adhérenles et
comporter les indications des dispositions dont la révision osl demandée, d'unc parl,
el les propositions de remplacement, d'autre part,

=~ dans un délgl maximum de trois mois suivant la réception de cells lettre, les parties
ci-dessus indiguées devront ouvrir une négocialion en vue de la rédaction d'un

nouveal texie.



Le cas échéant, les dispositions de 'avenant, portant révision, se subsfituecron! de plein
droit & celles de 'accord quelles modifient, sous réserve du respect des dispositions
légales applicables notamment concernont lo date d'entrée en application d'un fel
avenant.

Adhésion

Conformémenl & l'arlicle L 2261-3 du code du travail, une organisafion syndicale
représentative dans 'entreprise non signataire pourra adhérer au présent accord,
L'adhésion produita effet & partir du jour qui suivra celui de son dépdt au greffe du consell

de prud'hommes compétent et éla DIRECCTE des Yvelinas,
MNotification devro également on &le laile, dans le délai de huit jours, par letfire

recommondéee, qux parties signatairas.

Article 18.  Dépot

Dé&s sa signature, le présent accord est nolilié & I'ensemble des organisations syndicales
reprasentatives por lelire recommandée avec accusé de réceplion ou par lettre remise
en main propre contre décharge,

Au lerme du délai d'oppaosition, il sera, conformément aux exigences |égdles, déposé par
la Direction auprés de la DIRECCIE des Yvelines en deux exempldires, dont un
tloctronique, ainsl qu'au Greffe du Comsell de prod’hommess de Versailles en un
exemplaire,

Fait &1 Plaisir, ke 20 juin 2017, en 10 exemplaires

Pour la Direclion :

Thiemy RAULIN

Paur les Organisations syndicales :

Pour o F3C CFDT, Monsicur Alairn GUILLIN :

Pour la SNCTPF CFE-CGC, Monsicur Marc AUGUSTYN

A
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Pour FO, Monsicur Thiemry BERNARD

Four I'UMSA, Monsieur Francis GAYETTE



AMMEXE 1: CA ef MOP France [Oblectifs 2017, 2018 et 2019)

Pour détemminer la part d'intérassement pour 2017, 2018 el 2019 liée aux résultats de CA &l de MOP, les écarls
précisés ci-aprés dons chague ghille de résultats pour 2017, 2018 et 2019 aéngrent les mémes Scorts par rappa© ala

cilzle assocido.

Sait pour 2017, la grils suivante colculée par écart au budael et por écart & lo cible (chiffres dornnés en kel

CA France % d'lIC
Ohj + 471 250 9,00%
Ohj + 37 500 9.00%
Ohj + 33 750 B,75%
Obj + 30 000 8,50%
Obj + 26 250 8,255
Ohj + 22 500 8,00%
Ohj + 18 750 7. 75%
Obj + 15 000 7.50%
Obj + 11 250 7.25%
Ohj + 7 500 7,00%
Obj + 3 750 6,75%
Ohjectif 2017 6,50%
Obj -5 000 G,25%
Ohj - 10 000 &,00%
Obj - 15 000 5,75%
Obj - 20 000 5, 50%
Obj - 25 000 525%
Obj - 30 000 5,00%
Obj - 30 001 0,00%
Obj - 35 000 0,00%
Ohj - 40 000 0,00%

|MOP France Y%d'IC
Obj + 27 500 9,00%
Obj + 25 000 9,00%
Obj + 22 500 8,75%
Obj + 20 000 8,50%
Obj + 17 500 8,.25%
Obj + 15 000 2,00%
Ob] + 12 500 7.75%
Obj + 10 000 7.50%
Obj + 7 500 7.25%
Ohj + 5 000 7.00%
Obj + 2 600 6,75%
Objectif 2017 6,50%
Obj - 625 6,25%
Ohj - 1 250 6,00%
Ohj - 1 875 5, 75%
Obj - 2 500 5,50%
Obj- 3125 5,.25%
Ohj -3 750 5,00%
Obj - 3 751 0,00%
Obj -4 375 0,00%
Obj - 5000 0,00%




Sait pour 2018, la grle suivanie caloulés por écart au budget et por écan & lo cible (chiffres donnegs en ke) :

|CA France Y% d'lC

- o MOP France Y d'lC
Dhj + 41 250 Q,UGJ{: DE}_] + 27 500 H.UG%
Obj+37500| 9.00% Ob] + 25000 | 9,00%
Obj+33750| B,75% Ob] + 22500 |  B.75%
Obj +30000 |  &50% Obj+ 20000| 8,50%
Obj+26250| B8,25% Obj+ 17500 |  8,25%
Obj + 22500 8,00% Obj + 15000 |  8,00%
Obj+18750 | 7.75% Dbj+ 12500 | 7.75%
Obj + 15000 | 7,50% Obj + 10000 | 7.50%
Obj+ 11250  7.25% Obj+ 7500 | 7.25%
Obj + 7500 | 7,00% TObj+ 5000 | 7,00%
Obj+3750 | 6,75% Obj+2500 | B,75%
Objectif 2018]  6,50% Objoctif 2018  6,50%
Ohj - 5 000 6.25% Obj - 625 6,25%
Ob]- 10000 | 6,00% Obj-1250 | 6,00%
Obj- 15000 | 5,75% Obj-1875 | 5.75%
Obj-20000 | 5,50% Obj-2500 | 5.50%
Obj - 25000 | 5,25% Obj-3125 | 5.25%
Obj- 30000 | 5,00% Obj-3750 | 5.00%
Chj-30001 | 0,00% Obj - 3 741 0,00%
Obj- 35000 | 0,00% Obj-4 375 | 0,00%
Obj-40000 | D,00% Obj-5000 | 0,00%

soit pour 2019, la grille suivante calculée por écart au budget et par écort &la cible [chiffres donnés en kel

CA Franco | %diC

MOP France o dlC
Obj + 41250 |  9,00% Obj + 27 500 9,00%
Ohj + 37 500 |  9,00% Obj + 26000 | 9,00%
Ohj+ 33750 | 8,75% Obj + 22 500 | B,75%
Ohj + 30 000 8,50% Obj + 20 000 B,50%
Ohbj + 26 250 |  8,25% Obj + 17 500 | B,25%
Obj+ 22500 B,00% Obj + 15000  8,00%
Obj+ 18750 7.75% Obj + 12600 7,75%
Ohj+ 15000 | 7,50% Obj + 10000  7,50%
Obj+ 11250 | 7.25% Cbj + 7500 | 7.25%
Obj + 7 500 7.00% Obj + 5000 | 7,00%
Obj + 3 750 6,75% Obj + 2 500 | 6,75%
Objectif 2019  6,50% Objectif 2019]  6,50%
Obj - 5 000 8,25% Obj - 625 6,25%
Obj-10000 | 5,00% Obj - 1 250 6,00%
Obj-15000 | 5,75% Obj - 1 875 5,75%
Obj-20000 | 5,50% Obj - 2 500 5,50%
Obj-26000 | 5,25% Obj - 3 126 525%
Obj-30000 | 5,00% " Obj- 3750 5,00%
Obj - 30 001 0,00% Obj - 3 751 0,00%
Ohj-35000 | 0,00% Obj - 4 375 0,00%
Obj-40000 | 0,00% Obj - 5 000 0,00%




ANNEXE 2 : CA ef MOP France [exemple de calcul

Catermination de la porl dintéressement lige & l'evalufion du CA [chiffres donnds en ke)
Exemple de calcul du % de résultat avec un CA de 572 000kE pour une cible de 560 000k
0.25% / 3750 x [572 000-550 000) = 0.80% au-deld de 6,507

== % d'alteinle = S.50% + 0.80% = 7.30%

|CA France dlC

601 250 9,000

5497 L0 4,00%

593 TR0 B 5%

500 000 8.50%

585 250 8.25%

582 500 8,00%

% d'Intéressement Collectif au titre du CA 518 750 Tl

75 000 7.50%

10,003 571250 7,26%

4 557 500 - 7.00%

3,008 563 750 6,75%

"-"'L""_' 60 Q00 6,50,

6,

o L R55 000 G,25%
s 550 000 EE,GU‘?E_

ik 545 000 5 75%

005 540 (00 5.50%

¥ e 535 000 5,20%

0,04 530000 5.00%

¢S 3 B33 §RERE2E8EEEEEE S [ s 0.00%

cSEREEREERERBRERREERAEREG 520 000 0,00%

b 515 (4] 0.00%

Déterminafion de la part d'intéressement lige & "évalufion de la MOF [chiffres donnés enke)
Exemple de calcul du % de résulfof avec un MOP de 172 000KE pour une cible de 170 000kE

0.25% /2500 x (172 000-170 000) = 0.20% ou-deld de 6.50%

== % d'offeinte = 4,308 + 0,20% = 6.707%

MOP France S d'lC

197 500 8,00%

195 000 9.00%

192 500 & 70%

190 400 &.50%

187 G500 8.20%

185 000 8,00%

i 182 500 7.15%

% d Intéressement Collectif au titre de la MOP ]ggggg ;:gg:

L 174 (0 7.00%
i 172 500 6,75%
ff; 170 000 6,50%
sy 169 375 6,25%
Bl RET 6,00%
i 168 125 5,75%
500 167 500 5,50%
Faos 166 BY5 5,25%
1:0664 166 250 5,00%
0,0l - T— PRPRT— d ;—- 174 7448 ﬂ"'}ﬂ%



JCDecaux S§A

17, iue Soyer

22200 Meuilly sur Seine
Effeclils : 407

JCDecoux France

17, rue Soyer

92200 Meuilly sur Seine
Eltectifs : 278]

Cyclocity
&0, rue Marcel Bonnet

4230 Cachaon
Effectifs : 453

SOMUPI

17, 1ue Soyer

22200 Neuilly sur Seine
Effectils : -

SOPACT

17, rue Sover

22200 Neuilly sur Seine
Effectifs : -

ANNMEXE 3 : Liste des sociétés
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NATIXIS

INTEREPARGNE
1
3 INTERESEEMENT 2016 B050 $0I00I0ZS DOMNT_ 00001 :
#% GROUPE JCDECAUX
¢ JC DECAUX SA
MEE SPRECITHMEN
RESIDENCE B
HECALIER
EUE DE LA LIGHE 1
4949499 DURRALU DISTRIALUTHLR
Cacn, lo 270312017
Il vious est attribué une pime dinléressement s'levant & -
Monlant global de lintérossement ] 999999 €
Montant brut moyen par bénéficiaire 9 49949,00 €
Fontant boul de votre prime d'intarossement o 999980 €
Maortant des prélévements sociau 999999 €
Montant net de volre prime d'intéressamant 9 999,99 €

TROIS POSSIBILITES S'OFFRENT A VOUS

(1) Investir votre prime dintaressement el profiler d'une fiscalitd aftractive an exonération d'impdl sur le revenu pour les
sommes investics ot les plus-values réalisées (hors prélévemaonis sociaux),

(&) Obtenir le réglement de volre prime d'intéressement qui sera alors imposabla au litre de 'année de la perceplion de ce
reéalement.

(3} Réparlir volre prime d'intérossament enlre nvestissement et le réglement.

VOTRE REPONSE DOIT ETRE RECUE AVANT LE 18/04/2017 (avant 17h00 le 19/04/2017 sur internet)

soit par Internet pour plus de simplicite sur notre she www.intereparane.natixis.com
b8 Rendaz-vous dans I'Espace Sccurisé Epargnants muni de volre numéro d'entreprise [03025], votre code servour [$93535904]
et violre mot de passe que vous pourrez demander en ligne en cas de premigre cannodon. Eir.!l-.l E

soil via 'application moblle Mon Epargne Salarialo. Flashez ca QR code avec volre smarlphone pour i' 1] iy E

¥ telechargar Fapplicalion {compatible IPhone et Android). ik
h Lbe'

@ s0il par &crita NATIXIS INTEREPARGHE SERVICE BO 18/4 TSA 90002 14923 CAEN CEDEX 9 :

- Ecrivez votre choix en pourcentage de fagon lisible et & 'oncro noira ou foncée dans les cases prévues a cet
effet. Toute infarmalion raturée ou indiquée en dehors des casos ne pourra pas &lre prise en comple.
- Ce bulletin ost 4 renveyer dans son intégralité et ne dait &tro accompagné d'aucun autre document (& lexceplion
eventuclle d'un RIB ou d'un RICE & votre nom, en cas do changement de coordonnées bancaires).

A dafaul de reéponse regue avant lo 18/04/2017 {avant 17h00 le 19/04/2017 sur internet) ou en cas do réponse mal
farmulée, votre prime diintoressament sera investie aulomatiguement dans le FCPE AVENIR MOMNETAIRE (FART )
(PEE).

5i vous optoz pour le réglement, il est donc INDISPENSABLE de nous communlguer voltre répense avant le 180412017,

INnus vc;us invitons & consulter les Informations disponibles sur les différents FCPE sur notre site, rubrigue
Les fonds » puis « Synthése des fonds proposds ».

POUR TOUT RENSEIGNEMENT, VOUS POUVEZ CONTACTER UN TELECONSEILLER

ﬂ du lundi au vendredi, de 08h30 a8 18R0O0, au 02 31 07 74 00 en vous munissant des identifiants ci-dessous.

Votre identificalion : m N* d'entreprise - 03025 m Coda serveur ; 99998900 m N° de comnple : B88808880R8A8A8

#® GROUPE BPCE P
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[NT - Dispesilif Hodzon

=
[

Pour une réponse par courrlat - mercl de remplir le bulletln gi-dessous

Compte tenu du délal d'acheminement poslal, nous vous recommandons de nous adressor volre réponso au plus 18t ou do
12 formuter direclament sur nolre site intornot www. infarepargne.natizis. com powr plus de rapiditd,

¥ Josoussiandls), MME SPECIMEN opte pour 'affectation de mon intéressement comme détailiée ci-dessous.

Mantant not de votre prime d' Intéressement 2016 9959,90€
INVESTISSEMENT de mon intérossoment fexonand d'impit sur le revenu)
el e [ ACBECALX DEVELOPPEMENT? W o
fans F eig’
SJCOELCHLLY DIVERSIFIE SOLIDAIRE? Y e
ANVENIR OBLIGATAIRE (PART 1) % e
- AVEMIR MODERE (PART I}2 % jecen
r GESTIOM LIBRE - AVENIR ACTIONS MONBE (PART ¥ bR P
GESTION LIBRE- AVENIR DY MNAMIGUE £ % sy
GESTION LIBRE- AVEMIR CROISSANCE (PART B S s
GESTION L|BRE - AVEMIR EQUILIERE (PART I32 Y rsoaml
GESTIOHN LIBRE - AVENIR REMNDEMENT {PART 11# % M)
L GESTION LIBRE- AVFENIR MONETAIRE (PART Iy % B
ou
r PILOTEE? % -
S Yatre date prévisignnalle de projet (ex: 2052040 ;
| &l vous oplee pour un placament en geslion pflolée, vos avaira plecés la cag échiam en geslion Fbre, bascularcnt auiomatguamant en gastian

pilotés.

! Bawf cas de dhecage RS peela Il R aromEs, BOQLYEE 09 B RRkiE0E B c ).
1 Feais diovinand dial & febordemon! dans fes cordéans FATERIE OIS VR ST,

REGLEMENT de mon intarossement {3 Jéclarer au tifre de I'frmpét sur fe revenu)

Je sourhaile te réglement do man Inkéreszament 4 haalaor de o 5 Rptome

Le réglement vous sera adresss & 'lssus du traitement collectif par virement gor e comple ci-dessous®,

FEAN {Inlemation ] Bk Accounl Mumbery BIC (Bark Kentifer Coda) DEVIZE
X190 2000 Q00F 0399 0230 5200 GA0G DGR 33 KON DT M ELR

* En cas de changemant e caardsan ios Daaciics, merc J'oflectuor la mise 4 four direclamenl sur internat cu da joindre au présaal bullstin un Releva d'ld enlilé
Bsnealre (H13) g de Calsss Q'Epagno [RICE) 8 walre nom.

La total {INVESTISSEMENT + REGLEMENT) tuit IMPERATYWEMENT &tre egal & =10 0% T
Fait & . e EN CAS DE CHAMGEMEMNT D'ADRESSE ; rendez-reus sur intarmdat au comelélos ci-lossous,
Signature AR -
ohligaioire H'iBalivoia -
| Date : TSA 18/ Code Poslal Ville Tays :

Votre ldentification : m N? d'entreprizo - 03025 & Code servaur : 99982099 w N° de compls : §38683680088008

Senvice 8060 EMT GROUPE JCDECALRX
QOORRAN2S JO BECALX S S323d26000805808
INT OROCTD 0 SPECIMEN




